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APRESENTACAO

SOBRE 0 PACOPAR

Com a missao de atuar positiva e proativamen-
te na comunidade, no sentido de incrementar a
parceria, a confianca, o conhecimento e cresci-
mento mutuos, trabalhando em acdes conjuntas,
o PACOPAR - Painel Consultivo Comunitario do
Programa Atuacdo Responsdvel®, de Estarreja, foi
formado em 2001, pelas cinco empresas do Com-
plexo Quimico de Estarreja, as quais se juntaram
organismos concelhios e distritais dos servicos
de saude, educacao, seguranca e protecao civil,
a Camara Municipal de Estarreja e a Associacao
Portuguesa das Empresas Quimicas.

Tendo nascido com o intuito de reforcar a coe-
sao das industrias quimicas com a comunidade
local, dando assim cumprimento aos principios

de Atuacdo Responsdvel®, o PACOPAR rege-se por
uma conduta de promocao do desenvolvimento
sustentavel, tentando encontrar solucoes mais
eficazes e integradas para o impacto da ativida-
de quimica na regido e para os problemas gerais
comunitarios.

A Atuacdo Responsdvel® é um programa global de
iniciativa voluntaria da industria quimica, basea-
do na assuncao de um compromisso de seguran-
ca e responsabilidade social das suas operacodes
e produtos, desde a investigacao em laboratorio
até ao consumo final. Pela sua acao, o PACOPAR
foi distinguido com o Prémio Europeu de Atuacao
Responsavel 2005, pelo Conselho Europeu da In-
dudstria Quimica.

Atualmente, sao membros do PACOPAR: Air Li-
quide, Aliada Quimica de Portugal, CIRES, CUF-Ql,
Dow Portugal, APEQ - Associacdo Portuguesa das
Empresas Quimicas, Camara Municipal de Estar-
reja, Centro de Saude de Estarreja, Centro Hospi-
talar do Baixo Vouga, Bombeiros Voluntarios de
Estarreja, Agrupamento de Escolas de Estarreja,
Agrupamento de Escolas de Pardilhd, Cegonha -
Associacao Ambiental de Estarreja, GNR, SEMA
- Associacao Empresarial, TJA - Transportes J.
Amaral, Universidade de Aveiro, Associacao de
Moradores da Urbanizacdao da Pdvoa de Baixo e
Juntas de Freguesia de Salreu, Avanca, e Beduido
e Veiros. As referéncias a PACOPAR ou a Painel
remetem para o Painel Consultivo Comunitario
de Atuacdo Responsdvel® de Estarreja.



EDITORIAL

SUSTENTABILIDADE!

O Professor Carlos Borrego, da Universidade de
Aveiro, que é uma referéncia internacional na

PEDRO GONCALVES

RESPONSAVEL DO SECRETARIADO DO PACOPAR
DIRETOR INDUSTRIAL DA CIRES

Sustentabilidade! E este o tema central desta 152
edicao da Revista PACOPAR, um tema que cons-
titui desde o inicio a causa do PACOPAR e que
une empresas, instituicdes e cidadaos no mesmo
objetivo de desenvolvimento sustentavel: - criar
riqueza e bem-estar no presente nao prejudican-
do as geracoes vindouras; - manter um sauda-
vel desempenho econdmico preservando o meio
ambiente; - garantir uma sociedade mais justa e
culturalmente rica e diversa.

As contribuicées dadas nesta revista pelos mul-
tiplos intervenientes sdo uma evidéncia de que
a atividade do PACOPAR, seguindo os principios
da Atuacdo Responsdvel®, tem sido bem sucedida
e que, apos a natural focagem inicial no conhe-
cimento de base da realidade das empresas, se
criaram condicdes apropriadas para, em conjun-
to com toda a comunidade, refletir sobre novas
prioridades e desafios de sustentabilidade.

As empresas do Complexo Quimico de Estarreja
(CQE) tratam as questdes da sustentabilidade de
modo abrangente, incorporando o seu papel na
sociedade globalmente, quer relativamente ao
impacto dos seus produtos em todo o seu ciclo
de vida, quer no que diz respeito ao seu papel na
intervencao social, com énfase especial no de
senvolvimento dos seus recursos humanos e das
comunidades em que atuam. Particular realce é
dado aos indicadores das empresas - valorizando
as necessidades de transparéncia com a comu-
nidade - bem como as evidéncias da permanente
intervencao no sentido de melhorar o seu de-
sempenho de seguranca e ambiental.

A consciéncia de que a sustentabilidade é uma
responsabilidade de todos e nao apenas uma
preocupacao de instituicoes da comunidade e
das empresas do CQE estd bem expressa na con-
tribuicao da SEMA, enquanto representante ins-
titucional do tecido empresarial da nossa regiao.

area do ambiente e um profundo conhecedor da
realidade da nossa regido que estuda desde ha
muitos anos, faz na grande entrevista uma apre-
ciacdo critica do desempenho do CQE e do papel
do PACOPAR. Aqui, deixa também bem patentes
outros focos de atencao, nomeadamente a cons-
ciéncia de que as cidades sao hoje uma fonte mui-
to significativa de poluicao, com impacto relevan-
te na salde e bem-estar humanos, e devem ser
olhadas com prioridade sob multiplos aspetos.

Estas preocupacoes estao também refletidas no
artigo da Camara Municipal de Estarreja, onde
se referem medidas concretas para a melhoria
da qualidade de vida da comunidade, bem como
multiplas iniciativas que permitem, em simulta-
neo, preservar e usufruir do riquissimo patrimo-
nio natural existente no municipio.

No tratamento deste tema nao pode ser esque-
cido o pilar da sustentabilidade econdmica das
empresas, sobretudo na persistente conjuntura
desfavoravel que o pais e a Unido Europeia ain-
da atravessam. Realca-se, assim, a interessante
analise no artigo da APEQ relativa ao setor qui-
mico e a sua importancia econémica no contexto
nacional. Fica bem patente o contributo nacional
do setor e, em particular, das empresas do CQE,
bem como o esforco desenvolvido para a manu-
tencao da sua competitividade numa conjuntura
restritiva, com custos de contexto fortemente pe-
nalizadores.

As Escolas, no papel fundamental que tém na
preparacao das novas geracoes, demonstram
novamente que nao ficam atras nestas matérias,
assinalando uma vez mais a conquista da Bandei-
ra Verde do programa Eco-escolas, agora alar-
gado as oito escolas dos dois agrupamentos do
municipio.

Apraz-nos registar o continuado dinamismo e
empenho dos quadros de todas as instituicoes
associadas do PACOPAR que, enquanto secreta-
rio, tive o privilégio de constatar e neste final de
exercicio nao quero deixar de relevar.




CARLOS BORREGO, PROFESSOR DA UA, ESPECIALISTA EM POLUICAO ATMOSFERICA

ENFOQUE DA INVESTIGACAO
E DAS EMPRESAS DEVE SER
NAS TECNOLOGIAS LIMPAS

Com mais de 40 anos de investigacao e cerca de 800 publicacoes cientificas, tornou-se uma autoridade
de conhecimento em questoes ambientais, tendo representado Portugal em diversos conselhos cien-
tificos e comités de organizacoes como a Organizacao do Tratado do Atlantico Norte, a Comissao Eu-
ropeia e a Fundacao Europeia da Ciéncia, entre outras. Carlos Borrego é professor da Universidade de
Aveiro (UA), no Departamento de Ambiente e Ordenamento (DAO), onde continua a fazer o que melhor
sabe: conduzir investigacoes cientificas e lecionar. Desde 1982, a coordenar o Grupo de Investigacao
sobre Emissdes, Modelacao e Alteracoes Climaticas, ja esteve envolvido em mais de 70 projetos euro-
peus e nacionais. Entre as diversas areas que tem investigado estao a avaliacao de impacto ambiental,
desenvolvimento de bases de dados de emissoes, simulacao em tunel de vento de escoamento e dis-
persao, modelacao numérica de escoamento e dispersao em redor de edificios, modelacao de exposi-
cdo a poluentes atmosféricos e relacao com a saide humana. Com quem melhor para falarmos sobre
questoes ambientais de Estarreja?

0 estudo do impacto da qualidade do ar no meio
ambiente tem como base a interacao dos po-
luentes atmosféricos com os processos quimi-
cos e fisicos da atmosfera. No caso de Estarre-
ja, quais sao os diversos fatores que interagem
neste ambito?

Na atmosfera, quando falamos de poluicao at-
mosférica, ha dois fatores determinantes: as
emissoes, ou seja, a quantidade de gases ou
particulas emitidas para a atmosfera, e o que se
passa na atmosfera propriamente dita, ou seja,
processos fisicos e quimicos. Ha ainda outro fa-
tor que se chama dindmica da atmosfera: o ven-
to, que é o mais importante do ponto de vista de
funcionamento atmosférico, porque um poluen-
te é transportado para onde o vento vai. Quando
nao ha vento, ha pontos criticos de estagnacao.

Estarreja tem uma localizacao especial. Esta ao
lado da Ria, o que lhe da caracteristicas particu-
lares, como o que nds designamos (em particular
junto a costa portuguesa,] de brisas atmosféri-
cas. E o vento que sopra do mar para a terra e da
terra para o mar, dependendo da hora do dia.

Cada uma das indUstrias do Complexo Quimico
de Estarreja (CQE) tem um conjunto de emissdes
e ai de facto o CQE nao é muito diferente de ou-
tros complexos. Emite um numero significativo
de poluentes, a maior parte deles em valores
baixos, para os quais nao é necessario atencao
especial. Mas ha os que sao caracteristicos de

cada empresa: o dioxido de azoto - NO2, o did-
xido de enxofre - SO2 e os compostos organicos
volateis, que nesta indUstria sdo caracteristicos.
Estes sao os principais poluentes, os que sao
emitidos em quantidades importantes. Ha depois
um conjunto de outros poluentes que sao os me-
tais pesados, que nao sao emitidos em grande
quantidade, mas que tém uma caracteristica que
é serem bioacumulados. Vao-se acumulando no
organismo a medida que entram nele.

Os poluentes atmosféricos que sao libertados
sao transportados e nao vao afetar apenas a re-
gido circundante, mas tipicamente areas bem
maiores, a volta de Estarreja. Por isso, ao redu-
zir as emissoes, estamos a garantir melhoria de
qualidade do ar naquela zona.

Como é que vé a evolucao ambiental de Estarre-
ja, desde que comecou a sua carreira académica
na investigacao ambiental até a atualidade? Que
conselhos para melhoria?

Quando cridmos o departamento de ambiente na
Universidade de Aveiro, em 1977, fizemos uma
visita a todas as grandes empresas e as do CQE
foram das primeiras, em 1981. Nessa altura, per-
cebemos que a Ria seria um laboratério natural
para a UA e diziamos que o CQE ia ser o labora-
torio tipico do DAO. Conheco o CQE desde muito
cedo. Posso dizer que houve uma evolucao parti-
cularmente positiva, globalmente falando. Ainda
ha problemas para serem resolvidos, desafios
mais do que problemas, porque significam que
a solucao pode dar uma vantagem as empresas



locais, em termos de gestdo de matérias-primas
e de conseguir com isso diminuir as emissoes.
Mas a falta dessa estratégia é um problema da
industria quimica a nivel global: nao se usam as
melhores tecnologias possiveis para conseguir
reduzir as emissoes e apostam muito na minimi-
zacao das emissoes, nos chamados tratamentos
de fim de linha. Tipicamente, ha tecnologias que
sao melhores, mas nao sao utilizadas porque
isso implica investimentos. Espera-se até ao mo-
mento em que a tecnologia é standard, para ter
um custo mais baixo. Essa é a questdao que me
parece mais importante. O conselho geral para
melhoria é dizer ndao hesitem em fazer investi-
mentos para melhores solucdes tecnolégicas,
que permitam reducdes de emissoes, porque isto
hoje em dia melhora a eficiéncia energética e as
empresas beneficiam no médio prazo.

E como é que avalia o impacto da atividade do
CQE nos ecossistemas envolventes? Nomeada-
mente, a insercao atual e futura da industria
quimica no Baixo-Vouga Lagunar?

PERFIL: Exceléncia na investigacao cientifica

Carlos Borrego é Doutor em Ciéncias Aplicadas
pela Universidade Livre de Bruxelas, sendo atual-
mente Professor Catedratico em Engenharia do
Ambiente, com especialidade em poluicao atmos-
férica, na Universidade de Aveiro (UA), onde tam-
bém é diretor do DAO (Departamento de Ambiente
e Ordenamento). Licenciado em Engenharia Meca-
nica, pelo Instituto Superior Técnico, em 1972, en-
veredou pelas ciéncias ambientais, com um Master
of Science in General and Environmental Fluid Dyna-
mics, pela Université Libre de Bruxelles e, ainda
nessa universidade, um doutoramento na mesma
area. Entre a atividade cientifica mais recente
encontra-se a funcdo de coordenador do Grupo
de Emissoes, Modelacao e Alteracoes Climaticas
(GEMAC) do DAO e a de membro do Laboratério
Associado do Centro de Estudos do Ambiente e do
Mar (CESAM) da UA. Este grupo tem como objetivo
geral o estudo e andlise integrada dos processos
fisico-quimicos do ambiente atmosférico.

Atualmente, esta envolvido num projeto de investi-
gacao financiado pela Fundacao Europeia da Cién-
cia/Comissao Europeia (FEC/CE) e noutro financia-
do pela Fundacao de Ciéncia e Tecnologia (FCT).

Nao tenhamos duvida de que a existéncia do CQE
modificou aquela zona. Teve consequéncias a va-
rios niveis que ainda hoje sao visiveis. Por exem-
plo, sedimentos que tém quantidades importan-
tes de mercurio, de libertacdes ja passadas, mas
que nao podem ser mobilizados. Isso nao signi-
fica que a zona, que é de protecao especial, nao
possa coexistir com um complexo como este. E
importante verificar, por exemplo, do lado da Ria,
quais sao as zonas que tém de ser protegidas de
modo estrito por causa da qualidade da biota. Por
exemplo, o esteiro de Salreu, hoje em dia tem
uma pequena quantidade de vida, de biota. E é
assim que deve ser. Querer transformar isto num
santuario nao faz sentido.

O CQE sabe que hd um conjunto de regras que
tem de cumprir para nao lancar efluentes que se-
jam perigosos para a biota. Sabemos que nao ha
indUstria nenhuma que ndo emita efluentes que
nao sejam perigosos para o ambiente. Temos é
de minimizar a perigosidade e tomar medidas de
modo a diminui-los na fonte. As empresas fize-

Estes somam-se aos 71 projetos de investigacao em
que participou (financiados por diversas entidades).
Representou Portugal como delegado nacional em
diversas redes europeias de investigacdo sobre po-
luicdo atmosférica e relacdo com a saude, orien-
tou 26 teses de doutoramento e 39 dissertacoes de
mestrado. Foi membro de painéis de avaliacao de
programas de cooperacao cientifico-pedagdgica
entre EUA/Unido Europeia, Canada/Unido Euro-
peia e de programas da FCT, da Fundacao Calouste
Gulbenkian, da Agéncia de Inovacdo, da European
Science Foundation, entre outros organismos. No
ambito da investigacao, é ainda avaliador de mais
de duas dezenas de revistas cientificas do Science
Citation Index. Tem também coordenado atividades
de consultoria, no @mbito da ligacao estratégica da
UA a sociedade (em termos de cooperac3do cienti-
fica com os setores empresarial e publico), des-
tacando-se a coordenacao de estudos de impacto
ambiental, de monotorizacdao ambiental, de gestao
de zonas costeiras e de avaliacdo ambiental estra-
tégica. Entre 1991 e 1993 foi Ministro do Ambiente
e dos Recursos Naturais. Ao longo de mais de 40
anos de investigacao, produziu cerca de 800 publi-
cacoes cientificas.
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ram algum investimento importante para reduzir
os riscos, por exemplo, a ligacao entre o Porto
de Aveiro e o CQE por pipeline ou a captacao de
agua a superficie para ndao competir com outros
setores. Se tivesse de aconselhar algo para o
futuro era isto: enfoque na promocao das tecno-
logias mais limpas. Mas nao podemos esquecer
também que o envolvimento da populacao local
é determinante neste processo para perceber o
que ali estad, que ndo é um potencial inimigo. E
nesse aspeto, o PACOPAR teve um papel muito
relevante, na ligacao entre instituicoes, escolas e
populacao de Estarreja. Tém todos os ingredien-
tes para Estarreja poder ser uma zona de suces-
so se estas questdes especificas das empresas
forem bem dirimidas.

0 que é que a investigacao cientifica aponta so-
bre o peso da industria quimica em termos de
poluicao atmosférica, por exemplo, comparati-
vamente com outras fontes de poluicao?

Hoje em dia, temos as cidades como fontes de
poluicao. As maiores emissoes de particulas es-
tdo nas cidades e o trafego é a maior fonte des-
sas emissoes. Na Europa, neste momento, 70%
da populacao vive em cidades e a previsao para
2030 ¢é de 80%. Em Portugal, este aumento dara
1,6 milhdes de pessoas a viver em zonas urbanas,
na grande area do Porto e Lisboa. Quando vemos
este enquadramento, percebemos que as cidades
sao a zona onde se ganha a batalha contra a po-
luicao atmosférica. Tém as grandes emissoes de
poluentes atmosféricos, as particulas, o didxido
de azoto (que resulta da queima de combustiveis,
os aparelhos de ar condicionado), os compos-
tos organicos volateis - e todos temos em casa
materiais que os emitem, ndo apenas as mobi-
lias. As cidades sao as grandes contribuidoras. A
industria tem uma caracteristica propria: emite
grandes quantidades concentradas num local. E
a grande diferenca entre emissdes de indUstria e
cidades. Nao é uma grande fonte de emissoes, no
entanto é tao pontual que cria problemas de dis-
persdo e salde no caso de haver muita populacao
avolta. E 0 que nos diz a investigacao.

Coordenou recentemente um estudo, o SAUDAR,
sobre a influéncia da qualidade do ar no interior
e exterior sobre a saude humana, no qual se
concluiu haver uma relacao direta entre a po-
luicao atmosférica e o agravamento de doencas
respiratdrias, como a asma, em criancas. Este

estudo incidiu sobre Viseu. Sera que podemos
extrapolar e dizer que nas grandes cidades do
pais a relacao sera pior? Estamos perante um
problema nacional?

O estudo de Viseu incidiu essencialmente no gru-
po de criancas das escolas do primeiro ciclo. A
ideia era ter duas escolas no centro da cidade e
duas na periferia, para comparar e medir a polui-
cao atmosférica em toda a area e usar modelos
para fazer previsdes para outras areas. Para isso,
cridmos dois grupos de alunos: os que ja tinham
doencas respiratorias e o grupo de controlo, que
nao tinha qualquer doenca. Estas criancas eram
acompanhadas no hospital, pelas colegas da
Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade
Nova de Lisboa, que iam a Viseu fazer consultas
semanalmente. Foram identificados todos os ha-
bitos de vida que tinham, desde que saiam de casa,
de manh3, até voltarem. Fizeram-se medicdes de
todos os sitios onde estavam. A conclusdo a que
se chegou nao foi no sentido de responsabilizar
o poluente esperado, o0 ozono. Na realidade, elas
eram sensiveis as particulas em suspensao e o
aumento de particulas levava a um aumento da
severidade da doenca respiratéria.

Que medidas sugeria aos agentes econdomicos e
da administracao publica para melhorar a qua-
lidade do ar das nossas cidades?

Apesar de nao ser uma boa medida energética,
continuo a defender o aumento de veiculos elétri-
cos nas cidades, principalmente os publicos. Nao
venham com o argumento de que os cidadaos nao
podem adquirir um veiculo elétrico, porque falo
de uma etapa antes disso. Sao as autarquias que
tém de comprar autocarros elétricos. E uma me-
dida estrutural. Os defensores da eficiéncia ener-
gética dizem que se estd a gastar muita energia
e que a utilizacao de baterias, na sua fase final
de vida, é altamente poluente. Tudo isso é verda-
de. Mas temos uma questao: 70% da populacao a
viver nas cidades. E preciso melhorar o trafego
dentro das cidades, evitar que haja uso de trans-
porte individual nas cidades, com transportes
publicos cdmodos, aquecidos ou arrefecidos. Es-
tas sdo as medidas transitdrias até resolvermos
o desafio energético, eliminando definitivamente
os combustiveis fdsseis.

Ao nivel industrial, temos de criar condicoes para
que as empresas estejam sempre com possibili-
dade de introduzir as novas tecnologias. E tem de
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haver uma mudanca de paradigma do ponto de
vista do ordenamento do territério. Esta logica de
ter areas industriais, onde estao grandes indus-
trias e as mais pequenas, nao faz sentido. A in-
dustria pequena, os servicos, tém de estar dentro
da cidade, para evitar deslocacoes.

Podemos dizer que conhecemos bem os feno-
menos que afetam a qualidade do ar no nosso
pais ou faz falta mais investigacao, mais investi-
mento na investigacao?

Conseguimos perceber bem um conjunto de
fendomenos alargados, que permite ja hoje dar
indicacdes importantes. Mas do ponto de vis-
ta do pormenor, ao nivel da especiacdo quimi-
ca dos poluentes, ou seja, ir ao detalhe sobre o
que existe em cada um dos poluentes, ai ainda
ha trabalho a ser feito. E onde ha um trabalho
ainda maior a fazer é nas fontes emissoras de
poluentes. Saber como minimizamos a emissao
na fonte, para depois desenvolver uma pandplia
de instrumentos de que precisamos para resol-
ver problemas. Por exemplo, ter baterias que
sejam amigas do ambiente, lareiras certificadas,
etc. A Comissao Europeia tem uma diretiva que
obriga as cidades a fazer planos de melhoria da
qualidade do ar. Quando uma cidade, nos postos
de medicao de qualidade do ar, demonstra que
ha um conjunto de poluentes cujos limites estao
ultrapassados, é obrigada a introduzir medidas
para melhorar a qualidade do ar. Em Portugal,
desde 2002, isso tem sido feito. Os primeiros
alertas foram relativos as PM10 (particulas em
suspensdo, com uma fracdo aerodinamica infe-
rior a 10mm). Houve um esforco grande para ten-
tar reduzir emissoes, por exemplo, a proibicao
de circulacao de carros. Depois identificou-se o

ozono, também um poluente cujo limite de con-
centracao é ultrapassado. E a seguir identificou-
-se o dioxido de azoto. Essa diretiva europeia tem
tido um papel importantissimo.

Qual a sua opiniao sobre o recente Acordo
de Paris sobre o clima? Pela vasta experiéncia
que tem em organismos internacionais cientifi-
cos e de consultoria governamental, podemos
dizer que chegamos agora a um estado de cons-
ciéncia politica que resultara mesmo em acoes
concretas?

Congregaram-se aqui varios fatores. Nao ha duvi-
da de que o acordo é, nao diria histérico, mas im-
portante. A conclusdo de que até 2050 temos de
acabar com os combustiveis fdsseis, transmitida
pelos proéprios lideres de paises, foi importantis-
sima para que as pessoas percebam que tém de
mudar de paradigma. E importante! Conjugaram-
-se aqui varios fatores. Politicos, relacionados
com o facto de Barack Obama estar a terminar o
mandato e querer deixar ficar uma marca; a China,
que esta a enfrentar pressoes brutais por causa
do arrefecimento da economia e percebe que a al-
ternativa é apostar em novas tecnologias e tém de

o fazer se quer sobreviver; e a india de certo modo
também. Com isto, conseguiu-se criar condicoes,
com a Uniao Europeia a ter um papel de lideranca,
para se chegar a um acordo que nao se tinha al-
cancado em Copenhaga.

Nao sei se isto é resultado de maior consciéncia
politica. Foi um momento em que se conjugaram
varias vontades. Daqui a cinco anos, em 2020,
quando se comecarem a implementar as medi-
das, quando for necessario dinheiro, é que vere-
mos qual foi a bondade da solucao. Estou conven-
cido de que a maior parte dos paises vai cumprir,
até pela pressdo da populacao neste processo.

O mais importante é que se deu uma nota mui-
to clara a um conjunto de atores econdmicos,
que tém de mudar o seu paradigma ao nivel de
combustiveis. Isto foi, para mim, a questao mais
importante da cimeira. Nao é por acaso que o
petroleo estd mais barato. Antecipamos que nao
vamos precisar de petrdleo. Um dos aspetos im-
portantes é acabar no futuro com os combusti-
veis fosseis e prepararmos as energias renova-
veis para responder as nossas necessidades.



SUSTENTABILIDADE

INTEGRACAO DE ECONOMIA, SOCIEDADE E AMBIENTE

SUSTENTABILIDADE:
MUITO MAIS DO QUE
PREOCUPACAO AMBIENTAL

A melhor forma de comecar a explicar o que é
a sustentabilidade talvez seja explicar o que ela
nao é. Ou, pelo menos, o que ela nao se limita
a ser. Este conceito nao se esgota na preocupa-
cao com o meio ambiente, indo além, por isso, de
acoes pontuais - ainda que meritérias - como
o reflorestamento ou a protecdo a espécies em
vias de extincao.

Quando falamos de sustentabilidade, talvez de-
véssemos antes invocar a nocao de desenvolvi-
mento sustentavel, um entendimento amplo e
integrador da acao humana sobre o mundo e os
recursos, que nos ‘obriga’ a deixar aos nossos fi-
lhos uma heranca natural que nao seja menor do
que aquela que nos préprios herddmos. 0 mais
importante de reter serd, por isso, a ideia de que
o ser humano deve atender as suas necessidades
no presente sem comprometer as necessidades
das geracoes futuras.

Desde 1997, com a assinatura do Tratado de
Amesterd&o (o novo acordo politico que passou
a regular o funcionamento da Unido Europeial,
uma outra ideia passou a ser praticamente in-
dispensavel sempre que se aborda a susten-
tabilidade: os trés pilares. Nesta concecao, os
fatores social, econdmico e ambiental devem
coexistir e interagir entre si de forma harmo-
niosa e integrada, com a sua articulacao a de-
ver nortear a acao de governos, empresas, ins-
tituicoes, organizacoes nao-governamentais e
cidadaos.

A sustentabilidade social reporta-se ao respeito
pelos direitos humanos e a igualdade de opor-
tunidades de todos os individuos, com o objetivo

de chegar a uma sociedade mais justa, com in-
clusao social e distribuicao equilibrada dos bens,
visando a eliminacao da pobreza. Integra ainda a
preocupacao pelas comunidades locais, o respei-
to pela diversidade cultural e a recusa de toda e
qualquer forma de exploracao.

A sustentabilidade econdmica pretende gerar
prosperidade em diferentes niveis da sociedade
e tornar eficiente a atividade econdmica. Inte-
gra fatores como a viabilidade das organizacoes
e das suas atividades, a geracao de riqueza e a
promocao de emprego de qualidade.

A sustentabilidade ambiental tem como objetivo
conservar e gerir os recursos naturais, especial-
mente aqueles que ndo sdo renovaveis ou sao
fundamentais ao suporte de vida. Inclui acoes
para minimizar a poluicdo (do ar, agua e solo],
preservar a diversidade bioldgica, proteger e
melhorar a qualidade do ambiente e promover o
consumo responsavel.

No ambito empresarial, serd importante reter
que a sustentabilidade consiste, portanto, na ca-
pacidade de uma empresa em gerir a sua ativida-
de e criar valor de longo prazo, ao mesmo tempo
que cria beneficios sociais e ambientais para os
que tém interesses - de varios tipos - nas suas
atividades. E uma atitude que exige planeamento
e acompanhamento, bem como o envolvimento
de toda a comunidade.

0 desenvolvimento sustentavel é uma atitude que
precisa de ser afirmada de forma consistente,
indo muito além de acoes meramente pontuais
ou compensatdrias - por exemplo, plantar algu-
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EM PROL DA SUSTENTABILIDADE

LIDERANCA, '
CRESCIMENTO RENTAVEL
E RESPONSABILIDADE

Lider mundial dos gases, tecnologias e servicos
para a IndUstria e a Salude, a Air Liquide esta pre-
sente em 80 paises com cerca de 68 000 colabo-
radores e fornece a mais de 3 milhdes de clientes
e de pacientes.

O oxigénio, azoto e hidrogénio sdo pequenas mo-
léculas essenciais a vida, a matéria e a energia.
Incorporam o territério cientifico da Air Liquide
e estao no cerne da atividade do Grupo, desde a
sua constituicao em 1902.

A ambicao da Air Liquide é de ser o lider da sua
indUstria, apresentar um bom desempenho no
longo prazo e contribuir para um mundo mais
sustentavel. A sua estratégia de transformacao
focalizada no cliente visa o crescimento rentavel
a prazo. Apoia-se na exceléncia operacional, na
qualidade dos investimentos, bem como na ino-
vacao aberta e na organizacdao em rede imple-
mentada pelo Grupo a escala mundial.

Gracas ao compromisso e inventividade dos seus
colaboradores, a Air Liquide alavanca a transicao
energética e ambiental, as mudancas na sau-
de e o digital para criar mais valor para os seus
stakeholders.

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo Air
Liquide cumpre com os mais elevados standards,
nomeadamente o respeito pelos direitos do ho-
mem, direitos sociais e do ambiente e compro-
mete-se a gerir de forma responsavel os re-
cursos naturais e o impacto ambiental das suas
atividades.

O Grupo desenvolve as competéncias dos seus
colaboradores, apostando na formacao continua,
desenhada em funcdo das necessidades especi-
ficas, e na partilha do know-how.

A Air Liquide respeita as leis e as regras e as-
segura-se do bom respeito pelas normas éticas
no ambito da atividade profissional das suas
equipas.

Seguranca, integridade, transparéncia, desafio
permanente, melhoria do desempenho, inova-
cao, satisfacao do cliente e uma gestao rigorosa
sao a fonte continua da inspiracdo para os com-
portamentos e acdes de todos os que integram o
Grupo Air Liquide.

Responsabilidade ambiental

O grupo Air Liquide estd comprometido com a
otimizacao da pegada ecoldgica das suas ativida-
des, bem como a dos seus parceiros e clientes. A
Air Liquide respeita e implementa os requisitos
legais e os compromissos assumidos pelo gru-
po, nomeadamente no que se refere a utilizacao
eficaz e preservacao dos recursos naturais, a
melhoria continua do desempenho em termos de
consumos de agua e energia, gestao de efluen-
tes, emissdes e residuos e analise de possiveis
incidentes.

A Air Liquide da respostas ambientais concretas
para melhorar e aumentar a qualidade do am-
biente e a sustentabilidade dos seus prdprios
processos e os dos seus clientes. Desde o diag-
ndstico até a concepcao e inicio de funcionamen-
to de um tratamento adequado, os seus gases
sdo essenciais a vida, a matéria e a energia.

A utilizacao dos gases industriais da Air Liquide
permite reduzir ou eliminar a utilizacao de pro-
dutos quimicos nocivos para o ambiente, como é
0 caso no processo de branqueamento da pasta
de papel, do tratamento de aguas residuais ou
ainda de oxicombustao nos fornos de metais.

A Air Liquide possui a Certificacao de Sistemas
de Gestao Ambiental ISO 14001:2004.

Unidades energeticamente eficientes

A nivel da eficiéncia energética, a Air Liquide tem
como objetivo melhorar progressivamente o de-
sempenho das suas unidades. Tendo em conta
que o grupo concebe e constrdi as suas proprias
unidades de producao, através da sua divisao de
Engenharia e Tecnologias, esse objetivo é inte-
grado logo a nascenca do projeto e tem sido atin-
gido gragas aos progressos conseguidos neste
ambito.

Em Portugal, a Air Liquide estd a implementar a
ISO 50001, sistema de gestao da energia, que cer-
tifica a melhoria de eficiéncia de consumo ener-
gético nas fabricas de producéo.

Agir em bom cidadao

A Air Liquide tem como compromisso agir em
bom cidadao nos paises onde o Grupo esta pre-
sente, participando no desenvolvimento local,
contribuindo para a preservacao da vida e do am-
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biente e estabelecendo um didlogo ativo com as
comunidades locais.

A Fundacdo da empresa Air Liquide, de ambi-
to internacional, criada em 2008, testemunha o
compromisso do Grupo, como empresa respon-
savel junto das comunidades, onde desenvolve
as suas atividades. A Fundacao apoia projetos de
investigacao nas areas do ambiente e da saude,
bem como micro-projetos que visam o desen-
volvimento de regides nas quais a empresa esta
presente. Para concretizar esse apoio no terreno,
a Fundacao conta com o envolvimento de cola-
boradores voluntarios que apadrinham essas mi-
cro-iniciativas, e que deste modo tém a possibi-
lidade de se envolver em acoes de solidariedade.

A Air Liquide procura integrar-se nas comuni-
dades onde desenvolve a sua atividade. Um dos
meios para levar a cabo essa vontade é a presen-
ca ativa em associacdes locais, nas quais parti-
cipam habitualmente comerciantes, membros da
autarquia, empresas. Para além de um espaco de

partilha e debate, estas associacdoes permitem ir
ao encontro das necessidades locais e em con-
junto procurar solucdes.

Em Portugal, a Air Liquide faz parte do nucleo
subscritor inicial do Programa de Atuacdo Res-
ponsdvel® (Responsible Care), desde 1993, jun-
tamente com a APEQ, AQP, Cires, Dow Portugal
e CUF-QI, que desembocou na criacao do PACO-
PAR em Estarreja.

Neste contexto, mais recentemente e desde 2014
a Air Liquide é também membro fundador do
COMSINES, Conselho das Comunidades de Sines
que resulta de uma parceria entre a Associacao
das Industrias da Petroquimica, Quimica e Refi-
nacdo (AIPQR) e empresas e entidades adminis-
trativas e sociais localizadas na regiao de Sines.
0O COMSINES pretende promover o desenvolvi-
mento sustentavel, o bem-estar e a qualidade de
vida da comunidade de Sines através da opera-
cionalizacao de um Programa Global de Colabo-
racao Voluntaria.

DADOS DA SUSTENTABILIDADE NO GRUPO AIR LIQUIDE

COMPROMISSO COM AS COMUNIDADES

COMPROMISSO COM AS PESSOAS > 42 projetos comunitarios aprovados pela Fundacdo Air Liquide. O grupo

desenvolve uma acédo filantrépica de apoio a projetos comunitarios, quer
através das subsidiarias, quer da sua Fundacéo. Desde a sua criacdo, em
2008, a Fundacao apoiou 221 projetos em 45 paises.

A Air Liquide promove o respeito pelos direitos humanos, especialmen-
te das criancas, em todos os paises onde opera, quer diretamente, quer
através de fornecedores e subempreiteiros.

SATISFACAO DO CLIENTE
Aumento de 80% em 2014 para 86% em 2015 de satisfacdo de clientes
manifestada em inquéritos levados a cabo pelas filiais.

DESENVOLVIMENTO DOS COLABORADORES
Air Liquide estd comprometida em desenvolver as competéncias e o
know-how dos seus colaboradores. A formacao é parte integrante desse
desenvolvimento.
No Grupo o nimero médio de dias de formac3o por colaborador / ano foi
de 3,5 em 2015. Isso representa um total de mais de 1 250 000 horas de
formacao em 2015.

TRANSICAO ENERGETICA E O AMBIENTE

COMPROMISSO COM O AMBIENTE > Em média no Grupo, 40% da eletricidade usada é livre de producéo de

carbono.
Mais de 40 % do volume de negécios do Grupo provém de aplicacdes
relacionadas com a protecao da vida e a preservacao do ambiente.

HIDROGENIO ENERGIA
A Air Liquide trabalha ativamente no desenvolvimento da industria do
hidrogénio energia em todo o mundo.
75 postos de abastecimento de hidrogénio concebidos e fornecidos pela
Air Liquide em todo o mundo.

INOVACAO
282 Milhdes de Euros investidos pelo Grupo Air Liquide em inovacao
em 2015.
Quase 60% das despesas de investimento em inovacdo destinam-se
a ajudar a proteger a salde e 0o ambiente.

1,5 DE TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES COM BAIXA

COMPROMISS0 COM A SEGURANCA > (POR MILHAO DE HORAS TRABALHADAS)

A Air Liquide tem um Sistema de Gestao Industrial que desde 2005 tem
reforcado a gestao da seguranca, a fiabilidade e a protecao ambiental. A
protecdo da salde estd presente em trés dimensodes: protecao das pes-
soas no trabalho, sequranca nos transportes e seguranca nos processos.




RESPONSABILIDADE PERANTE 0S COLABORADORES

SEGURANCA COMPROMISSO DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA
Zero acidentes com trabalhadores (ndice de Compromisso dos 95% ou mais dos diretores
proprios e externos (Indicador TRI colaboradores igual ou superior ao participaram em programas de
“Total Recordable Injuries per valor de referéncia da industria em lideranca global pelo menos uma
million worked hours” / Total de 2015 [68%). A taxa de participacdo vez no Gltimo triénio.
lesoes reportadas por milhao dos colaboradores nos inquéritos
de horas trabalhadas). de satisfacao foi de 100% na AQP.

PRODUCAO RESPONSAVEL

PRODUTOS E SOLUCOES SUSTENTAVEIS

RESPONSABILIDADE NA COMUNIDADE ONDE OPERA

CADEIA DE FORNECIMENTO RESPONSAVEL

ALTERACOES CLIMATICAS

ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE

Cada fabrica com mais de 50 colaboradores participou em
iniciativas na comunidade local pelo menos uma vez no
altimo triénio (apesar de ter menos de 50 colaboradores

a AQP cumpriu este objetivo).

90% ou mais dos contratos de fornecimento com
Cddigo de Conduta foram firmados por fornecedores,
distribuidores e agentes.

indice de Carbono da Kemira igual ou inferior
a 80 até 2020 (objetivo da Kemiral).

10% do total da receita da Kemira em 2016 seréa destinada
a inovacao (objetivo da Kemiral.
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Como estratégia de longo prazo, a CIRES tem
procurado conciliar o crescimento econdmico, a
coesao social e a protecao ambiental, entenden-
do-os como fatores convergentes e indissocia-
veis do seu desenvolvimento.

O caminho para este desenvolvimento susten-
tavel passa pela integracao dos requisitos e an-
seios dos seus mais diretos stakeholders ou par-
tes interessadas - os Clientes, os Colaboradores,
os Acionistas e a Sociedade. A Sociedade, quer
entendida de um modo geral - tomando em con-
ta o balanco global dos impactos da atividade da

empresa e do setor face ao valor social que pro-
porciona, quer de um modo mais restrito - tendo
em conta o impacto local da atividade da CIRES
e a sua contribuicao positiva para o desenvolvi-
mento e bem-estar da Comunidade Local.

Criacao de valor e product stewardship

A criacao de valor na Sociedade é uma premissa
de qualquer organizacdo. Para isso, é necessa-
rio ndo sé que na sua atividade a empresa adote
as melhores praticas e tecnologias disponiveis,
mas também que conheca e contribua para que
o setor em que se insere melhore globalmen-

te o valor social que gera. E para isso necessa-
ria uma abordagem vertical integrando todo o
ciclo de vida dos produtos, desde as matérias-
-primas, recursos utilizados, impactos origina-
dos em toda a vida dos produtos, os beneficios
comparativos decorrentes da sua utilizacao pela
sociedade e o destino final destes ou eventual
reintroducao na cadeia de valor, num conceito
de economia circular.

Esta procura de uma melhoria continua consoli-
dada do saldo positivo do ciclo de vida dos produ-
tos levou a CIRES a participar desde os anos 90

em iniciativas para a reducao de emissoes, entao
voluntariamente assumidas, e a promover - atra-
vés da sua associacao de produtores de PVC, o
ECVM, European Council of Vinyl Manufacturers
(http://www.pvc.org/en/) de que é membro ativo,
programas integrados em toda a fileira do PVC,
como foi o Vinyl2010® e o programa que lhe su-
cedeu, atualmente em curso, o VinylPlus® (http://
www.vinylplus.eu/), que em 2015 teve um volume
de investimento que ultrapassou os 5 milhoes de
euros.

COMMITTED TO
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

PROGRAMA VINYLPLUS®

Iniciativa Unica na indUstria de materiais,

com objetivos concretos e ambiciosos em

toda a fileira dos materiais vinilicos, como:

-Volume de reciclagem

- Reducao de emissoes

- Avaliacdo e selecao sistematica de aditivos
mais sustentaveis

- Reducao de consumos de recursos
(energial

- Objetivo geral: minimizar impacto nas
alteracoes climaticas
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INVESTIGACAO, DESENVOLVIMEN TO E ATUALIZACAO TECNOLOGICA

A CIRES faz parte da multinacional Shin-Etsu, o
maior produtor mundial de PVC, sendo conside-
rada, na area da eficiéncia energética, uma refe-
réncia no grupo em termos da melhor tecnologia
utilizada.

0 QUE FAZ PARA ALCANCAR A EXCELENCIA? >

Exigentes objetivos internos, recursos humanos
qualificados e capacidade constante de inovar.

COMO? >

Através da alocacdo de recursos ao desenvolvimento continuo da engenharia
do processo e do produto, com a utilizacao dos meios disponiveis da Shin-Etsu
e potenciacdo dos resultados em todo o grupo.

Como Centro de Competéncia dentro da Shin-Etsu, promove investigacdo com
as universidades, para potenciar o valor dos produtos dentro da cadeia do PVC.

MOTIVACAO E DESENVOLVIM ENTO DOS COLABORADORES

E parte da estratégia da CIRES proporcionar a ma-
nutencao de um clima laboral favoravel ao desen-
volvimento e motivacao dos Recursos Humanos
promovendo principios de Responsabilidade Social.

Neste contexto, a difusao e promocao da Cultura
da Empresa, assente nos seus Valores - Profis-
sionalismo, Credibilidade e Etica - assume espe-
cial importancia, criando sentimentos de perten-
ca e de partilha.

A CULTURA DA EMPRESA

Iniciativa e
espirito critico.

Didlogo social
e participacao.

Ligacdo e comunicacao
entre todos os niveis
da empresa.

%

Delegacao ([empowerment)
enquanto responsabilidade
assumida e desafio
para melhoria do nivel
de desempenho.

coMo? >

Pratica de um Cédigo de Promocao Promocao equitativa
das oportunidades de

desenvolvimento pessoal.

Etica formalmente insti-
tuido e pelo Regulamento
de Detecao de Irregulari-

de reunides regulares
com a Comissao
de Trabalhadores.

dades do Grupo CIRES.

Sistema Avaliacao regular Plano de formacao
de Desenvolvimento
e Avaliacao

do Desempenho.

do grau de satisfacao
de colaborador
(Entidade Aderente
ao ONRH-0bservatério

profissional e o plano
de progressao na
carreira, funcdo do mérito
e do desempenho.

Nacional de Recursos

Humanos).

COMUNIDA DE LOCAL

A CIRES tem o objetivo permanente de garantir
uma harmoniosa insercao na comunidade, im-
plementando acoes concretas que visam criar e
manter os lacos de confianca, politicas de trans-
paréncia e promocao do desenvolvimento local.
Neste ambito, releva-se a participacdo no PACO-
PAR e um programa de intervencao regularmen-
te desenvolvido junto da comunidade local.

ACOES PARA A COMUNIDADE

+ Programa anual de donativos
e outros apoios as IPSS

- Apoio a entidades culturais e desportivas
(relevancia a formacéo de jovens)

+ Escola de Mdisica da CIRES (a funcionar
ha mais de 40 anos) aberta a8 comunidade

+ Campo de ténis da empresa aberto a comunidade
+ Patrocinio de bolsas de estudo promovidas
por instituicoes locais
+ Patrocinio a acdes de divulgacdo cientifica e cultural
- Protocolos com escolas e universidades
incluindo a oferta de estagios na empresa
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PRIORIDADE A SUSTENTABILIDADE IMPACTO DA POLITICA DA CUF NA SOCIEDADE
[ 4
A c U F N 0 E 0 U I L I B R I o Poupanca Conservagao Reducao Reducao Combate as Melhoria da
de residuos.

de energia. de recursos de emissoes alteracoes qualidade

naturais. de diéxido climaticas. de vida das
ENTRE ECONOMIA
Identifica e avalia oportunidades de melhoria de préticas e processos
COMO 0 FAZ? para racionalizar consumos, poupar recursos e tornar mais eficientes

e eficazes as suas acdes e relacdes com parceiros nos negdcios.

A CUF acredita que o equilibrio entre a economia, em todas as suas atividades, praticas amigas do Aju‘ia for”ZCEdores e C“er‘;es Chega a todos os niveis da empresa,
. . 7 . . Ali 3 ta I iss3 i
o ambiente e a sociedade é um fator chave parao ambiente para proporcionar valor a todas as suas na anatise, redlicao € gestao do seU centralizando na sua Comissao Executiva
o : : : préprio impacto e riscos ambientais. a gestao da sustentabilidade.
sucesso dos seus negocios. Porisso, implementa partes interessadas.
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METAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA DE NEGOCIO COM VISTA A SUSTENTABILIDADE

Desenvolvimento de Expansao no Foco em produtos Melhoria da Reforco nas
novas oportunidades mercado ibérico de maior valor eficiéncia da unidade atividades de
internacionais no do cloro-alcalis, acrescentado no dos Quimicos Investigacao,
mercado da anilina. com atualizacdo negoécio dos Industriais (CUF-QI) Desenvolvimento
tecnoldgica nanomateriais sita em Estarreja e Inovacao (IDI].
mais eficiente (Innovnano). (Qualidade, Seguranca
energeticamente e Ambiente).

e recomendavel
ambientalmente.

ACOES NO TERRENO

DOMINIO ECONOMICO

* Crescimento econdmico em 2015, nomeadamente com
aumento da procura e compra dos produtos da CUF por
parte dos seus clientes (apesar de tendéncia de estag-
nacao na Europal.

Realizacao de auditorias a fornecedores e transporta-

dores (objetivo: aumentar a qualidade dos produtos e

sua correta distribuicao por clientes).

* Implementacdo de processos de gestao para a Inova-
cdo: Gestdo de Interfaces (parcerias de IDI com entida-
des estratégicas do setor), Gestao de Ideias (Programa
Colombo - transformacao de ideias dos colaboradores
em aplicacoes que acrescentam valor), Gestao da Vigi-
lancia (recolha, identificacdo e andlise de conhecimen-
to para a criacdo/melhoria de produtos/processos que
criem oportunidades nas empresas).

DOMINIO AMBIENTAL

+ No ambito da Logistica, foi realizada a certificacdo de
motoristas e auditorias de seguranca a empresas de
transportes.

* Reducdo dos consumos de energia elétrica, gas natural
e adgua por tonelada de producao, de 2012 a 2015.

* Diminuicao da emissado de gases com efeito de estufa

por tonelada de producao, de 2012 a 2015.

Programa Leak Detection and Repair (Detecdo e Repa-

racdo de Fugas), que resultou na reducdo de 43% das

emissoes fugitivas de compostos organicos volateis.

DOMINIO SOCIAL

* No ambito do Produto e Seguranca, é divulgada toda a
informacao necessaria, assim como formacao e audi-
torias a clientes sobre as condicées de seguranca no
manuseamento dos produtos.

Painel Consultivo Comunitario do Programa Atuacdo

Responsavel (PACOPAR] em Estarreja é um grupo de

atuacao conjunta, que visa a melhoria da qualidade de

vida desta comunidade local, aplicando os principios de

Atuacdo Responsavel.

* Programa Conhecer o Grupo da a conhecer a todos os
colaboradores do Grupo José de Mello as diversas pla-
taformas do Grupo.

* Formacao continua para os colaboradores, assim como
flexibilidade de horério e possibilidade de gozar férias
em periodos parcelares.

* Atribuicdo na CUF-QI, durante 2015, de 4 e 6 bolsas de in-
vestigacao de Mestrado e Doutoramento, respetivamente.

* Desenvolvimento de parcerias com instituicoes de En-
sino Superior para acbes de formacdo-acao-diagnos-
tico dos seus colaboradores, no sentido de identificar
obstaculos e desenvolver capacidades de lideranca.

* Programa de Voluntariado para os colaboradores do
Grupo, atividades pedagdgicas na Mina de Loulé e apoio
financeiro a entidades de acao social da comunidade
envolvente.

* Programa de Bolsas de Estudo da Fundacao Amélia de
Mello, para apoiar a formacao de filhos de colabora-
dores através da comparticipacdo no pagamento das

propinas.

“Assente em valores de inovacdo e sustentabilida-

de, a CUF procura sistematicamente adaptar os
seus negdcios no sentido de uma atuacdo cada
vez mais responsdvel, assumindo também como
sua preocupacdo a temdtica das alteracoes cli-
madticas. Neste sentido, e sendo uma das dreas
prioritdrias da empresa a eficiéncia energéti-

ca, a CUF tem vindo a implementar prdticas que
permitam a transicdo para uma economia de baixo
carbono, levando a um menor impacto ambiental
e a um aumento no fomento da responsabilidade
social.”

Jodo de Mello, Presidente do Conselho de Admi-
nistracao da CUF
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OBJETIVOS DE SUSTENTABILIDADE 2025 DA DOW

A REDEFINIR O PAPEL DOS
NEGOCIOS NA SOCIEDADE

O que é bom para o planeta e para a socieda- Qual é a novidade agora?

de é bom para os negécios. Com este pressu- Agora, a Dow quer ir além de si prépria, demons-
posto, a Dow lancou os seus Objetivos de Sus- trando como a quimica pode maximizar beneficios
tentabilidade 2025. A companhia quer ajudar para os negocios, a sociedade e o planeta e pro-
a redefinir o papel dos negdcios e ajudar a movendo a capacitacdo da decisao a nivel global,
liderar a transicao para um planeta e socie- como nunca antes feito. Os objetivos da Dow foram

dade sustentaveis. agrupados em trés areas: Footprint (melhoria
continua das operacdes), Handprint (solucdes em
Como é que isto se faz? produtos para os desafios mundiais como alimen-

Melhorando o que a Dow sempre fez: aplicar a tacao, energia, agua, alteracoes climaticas, natu-
ciéncia para criar solucdes sustentaveis, que reza e questdes sociais) e Blueprint (acdes e li-
respondam aos desafios da Humanidade. 2025 é deranca inovadora da Dow, criando parcerias para
a terceira etapa de objetivos de sustentabilidade, desenvolver planos de acado e colaboracoes inova-
depois da primeira, de 1995 a 2005, e da segunda  doras). A Dow vai concretizar isto através do poder
de 2005 a 2015. dos seus produtos e do talento das suas pessoas.

IMPULSIONAR 0 POTENCIAL DAS PESSOAS E DA CIENCIA

A paixao pela criatividade das pessoas im-
pulsiona a inovacao na intersecao das cién-
cias, gerando valor para a empresa, para a
Humanidade e para o meio ambiente.

Entre os objetivos, destacam-se acdes
promovidas pelos funcionarios da Dow em
todo o mundo para beneficiar a vida de mil
milhdes de pessoas e a protecao da saude
e a seguranca dos seus colaboradores e
demais envolvidos na cadeia logistica, en-
tre outros.

VALORIZAR A NATUREZA

A natureza, que nem sempre é valorizada

como deveria, fornece servicos valiosos

- como ar e agua limpos. A Dow tem em

consideracao a natureza nas suas deci
soes estratégicas pois essa é a decisado
correta para as pessoas, para o planeta e
para a empresa.

Entre as acoes previstas, a Dow pretende
obter um beneficio de US$ mil milhdes
(valores atuais), com projetos bons para
0s negodcios e para os ecossistemas.

DESENVOLVER COLABORACOES CORAJOSAS

A salde das pessoas, do planeta e da em-
presa esta intrinsecamente ligada. Novas
e melhores formas de colaboracao nos
setores publico e privado sao essenciais
para a transicao para um planeta e uma
sociedade sustentaveis.

A Dow liderard um esforco conjunto para
desenvolver um plano de acao para um
planeta e uma sociedade sustentaveis,
integrando politicas publicas, ciéncia,
tecnologia e inovacao da cadeia de valor.
Entre os objetivos, a Dow ird fomentar
projetos de economia circular e contribui-

ra para melhorar a confianca na explora-

cao segura da tecnologia quimica.
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Estarreja e os Objetivos de Sustentabilidade

“0 foco no nosso desempenho ambiental nun-
ca esteve tao forte, nem tao imbuido no espirito
de todos os trabalhadores. Ninguém questiona
hoje que o compromisso com a sustentabilidade

€ uma prioridade. Acho que essa é a maior conquis-
ta: faz-se, ndo porque se é obrigado, mas porque

se quer fazer.” Jacint Doménech, Diretor Geral da

Dow Portugal

ENTRE OS INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO DA DOW*

Nenhum evento nao de reducao da
planeado de seguranca intensidade do consumo
de dgua e de geracao

de residuos

pessoal grave e de
seguranca processual

de apoio de partes
interessadas e
da cadeia de valor
a utilizacao segura
da tecnologia quimica

o impacto liquido
positivo sobre medidas
de desenvolvimento
sustentavel

AMBIENTE Reducdo de emissoes fugitivas * Programa de emissoes fugitivas * Aumento de valorizacdo de resi-
duos ¢ Eliminacdoderesiduosnaorigem ¢ Sistemade Gestao Ambiental certificado desde 2009 - Norma IS0 14001.

SOCIEDADE Portas Abertas para a comunidade e visitas de estudo de universidades e escolas secundarias
+ Donativos anuais a instituicdes locais de solidariedade social * Apoio a empreendedorismo local (patrocinio a
concurso de ideias Jovem Empreendedor, promovido pela autarquia, e apoio ao laboratério de empreendedoris-
mo jovem situado na Incubadora de Empresas de Estarreja através de Sala Dow] ¢ Apoio a eventos promovidos
pela Universidade de Aveiro e Instituto Superior Técnico (IST) de Lisboa, entre outras iniciativas * Apoio
a habitacao condigna para pessoas carenciadas em Portugal, através da parceria global com a Habitat for Humanity
* Voluntariado dos funcionarios da Dow na construcdo de habitacdes sociais.

SEGURANCA E SAUDE DOS TRABALHADORES Programas de gestao de comportamento em seguranca
* Disponibilidade de servico médico no local de trabalho ¢ Infraestruturas para a pratica de atividade fisica, com
treinadores ¢ Nutricionista disponivel para trabalhadores.

mil milhoes

10
colaboracoes
de impacto

do consumo
de energia proveniente

em projetos

de pessoas beneficiadas
pelos funcionarios
da Dow de energias renovaveis

que valorizem
a natureza

* Os indicadores-chave de desempenho (Key performance indicators) ndo incluem todos os aspetos mas ddo uma visdo geral.
Para saber mais: http://www.dow.com/en-us/science-and-sustainability/sustainability-reporting

“A Dow mantém o foco na sadde e seguranca das
pessoas e estamos permanentemente a reforcar o
nosso sistema de gestio de forma a garantir a me-
lhoria continua e, com isso, a seguranga de todos
aqueles que aqui trabalham, sejam pessoal Dow ou
nao Dow. Além de todos os requisitos do sistema
de gestao de higiene e seguranca, desde 2015, e por

Para saber mais: http://www.dow.com/iberica/pt/index.htm

iniciativa da Dow Portugal, oferecemos aos nos-
sos colaboradores um servico de nutricdo no site,
para fazer consultas & nossa populacdo laboral,
que estd interessada em melhorar os seus habitos
alimentares, para terem uma vida mais saudavel.
Renata Santos, lider de Seguranca, Salude e Am-
biente (EH&S) da Dow Portugal.

”
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UM PAPEL FUNDAMENTAL DA SEMA

AS EMPRESAS DO CONCELHO
EASUSTENTABILIDADE

Para passar do papel para a aplicacdo pratica
do conceito de sustentabilidade, as empresas da
regido de Estarreja tém aliados importantes no
Conselho Empresarial da Regido de Aveiro e nas
nove associacdes empresariais existentes na re-
gidao. A SEMA - Associacao Empresarial dos Con-
celhos de Sever do Vouga, Estarreja, Murtosa e
Albergaria-a-Velha - é uma delas, que funciona
como um eixo aglutinador de vontades e interes-
ses que tém a sustentabilidade como um fim.

José Teixeira Valente, presidente da Direcado da
SEMA, reconhece que “as imposicoes legais no
dominio do desenvolvimento sustentavel foram,

inicialmente, o principal motor das modificacoes
introduzidas”, mas explica que, atualmente, esse
tipo de preocupacdes ja faz parte do quotidiano
das empresas da regido. Algumas delas, adianta,

“ja trabalham mesmo em investigacdo e inovacao

nessa area”.

Consciente de que a sustentabilidade passa pela
acao integrada de varios setores e entidades, a
SEMA ndo sé apoia e sensibiliza o tecido empre-
sarial, como se manifesta junto do poder politico,
com sugestoes, por exemplo a autarquia, como
a instalacao de ldmpadas LED na iluminacao pu-
blica, como forma de reduzir o consumo de ener-
gia. No futuro, ndo esta descartada a hipotese de
criar um Observatério para a Sustentabilidade,
uma ideia que José Teixeira Valente gostaria de
ver aprofundada. A ideia seria juntar empresas,
municipios e instituicoes de ensino, com o objeti-
vo de identificar e divulgar as melhores praticas,
criando assim uma cultura de exemplo.

0 QUE JA FAZEM ALGUMAS EMPRESAS

+ Instalacao de painéis solares

+ Controlo de 6leos de fritura em restaurantes

* Remodelacao e substituicao de equipamentos

por outros com menor consumo

* Envio para reciclagem de dleos alimentares usados

+ Reciclagem de bilhas de gas

+ Intervencao na area dos residuos ou emissoes

gasosas, Com recurso a empresas especializadas

* Controlo das temperaturas das arcas frigorificas

(instalacdo de termdmetros, utilizacdo de
termdémetros portateis)

« Tratamento de residuos de oficinas automoveis

* Recrutamento de pessoal qualificado na area,

com apoio de fundos europeus

A VISAO DA SEMA SOBRE A SUSTENTABILIDADE

O QUE IMPORTA NA SUSTENTABILIDADE

O CONTRIBUTO DA SEMA PARA A SUSTENTABILIDADE

- Eficiéncia energética

(por exemplo, recurso a energias renovaveis)

+ Ecoeficiéncia dos equipamentos
- Harmonia ambiental

+ Controlo de emissoes e residuos
- Investigacao e inovacao

- Formacao profissional, dirigida a necessidades

das empresas

- AcOes na area de ambiente, higiene e seguranca
+ Apoio juridico e administrativo

+ Apoio econdémico e a tesouraria

- Capitalizacao de empresas

+ Apoio a microempresas em dificuldades

(tesouraria, mercados, concorréncia ou sobrevivéncia)

- Dinamizacao da sustentabilidade na drea alimentar
- Dinamizacdo de acdes nas areas

da ecoeficiéncia e eficiéncia energética

- Parcerias e trabalho em rede

- Projetos conjuntos e articulados

+ Inovacao e empreendedorismo

+ Apoio no @mbito do programa Portugal 2020




SUSTENTABILIDADE + COMPETITIVIDADE = BONS RESULTADOS

A reflexao sobre os problemas e desafios globais
na conjuntura atual leva-nos a considerar o con-
ceito da sustentabilidade, de um modo genérico,
como a adocao de novas praticas, especialmente,
no setor empresarial.

A sustentabilidade empresarial deve ser assumi-
da como um objetivo para novos negécios e/ou
oportunidades, onde também a inovacdo influen-
ciara a possibilidade de conseguir retorno fi-
nanceiro pelas acoes empresariais sustentaveis.
Deste modo, importa refletir sobre:

Sustentabilidade Empresarial

A participacao de todos os intervenientes, incluin-
do as empresas, conduzira a busca de novos mo-
delos de interacao que contribuam, nao so6 para
novos negodcios, mas também para a construcao
de uma sociedade sustentavel, que conduzirad ao
sucesso da propria atividade empresarial.

Atualmente ja se notam e sentem a assuncao de
praticas empresariais sustentaveis e, na conjun-
tura tecnoldgica e cientifica, verifica-se que ser
uma empresa sustentavel é estar ligada e rela-
cionada com as questoes culturais, fruto da ca-
pacidade intelectual, econémica e de gestdo dos
seus colaboradores e parceiros.

Responsabilidade Social

A atuacao social das empresas, para ser eficaz,
tera que atravessar estruturalmente a organiza-
cao e exige uma consciéncia que vai para além
das questoes econdmicas.

A responsabilidade social é uma atitude estraté-
gica das empresas e conduzira, normalmente, ao
sucesso e boa imagem, bem vistas e acarinhadas
pela sociedade.

Ecoeficiéncia
Também a sustentabilidade empresarial assenta
muito no conceito da ecoeficiéncia.

Ser ecoeficiente é a forma de oferecer bens
e servicos que geram menores impactos eco-
lédgicos suscetiveis de serem bem absorvidos
pela natureza e que contribuam para a qua-
lidade de vida das populacoes corresponden-
te a uma capacidade de sustentacao para o
meio ambiente.

Assim, a ecoeficiéncia tornar-se-a numa opor-
tunidade e o aproveitar desta situacao pelas
empresas passara a ser uma atitude e visao
estratégicas para se conseguirem negocios
sustentaveis.

Sustentabilidade e inovacao

A inovacao tem que estar também a par da sus-
tentabilidade, dado que inovar é CRIAR, MUDAR,
RENOVAR e estes conceitos estao efetivamente
ligados as acoes empresariais sustentaveis.

As empresas devem ver na inovacao duas gran-
des oportunidades:

Inovar aproveitando o proprio negocio da empresa;
Inovar ocupando novos mercados, novos negdcios.
E uma tarefa dificil e complexa, mas, por isso
mesmo, aliciante.

Conclusao

A sustentabilidade empresarial, através dos con-
tributos da responsabilidade social e da ecoefi-
ciéncia, podera permitir um sem nimero de van-
tagens para as empresas:

Imagem, reputacao, vendas, relacionamentos,
produtividade e competitividade, capacidade ino-
vadora e... Por isso:

SUSTENTABILIDADE + COMPETITIVIDADE

= BONS RESULTADOS

José Teixeira Valente
Presidente da Direcdo da SEMA



BIORIA - A NATUREZA
MORA AQUI

*8 percursos pedestres
*Cerca de 50 km

*A par com fauna

e flora Unicas
*Percursos com apoios
e pontos de informacao

OBSERVARIA - ESTAR-
REJA PONTO ALTO DA
OBSERVACAO DE AVES

CICLORIA

*Mobilidade de bicicleta
nas margens da Ria
de Aveiro

*Projeto intermunicipal
(Estarreja, Murtosa

e Ovar)

*35 km de vias ciclaveis
para lazer e turismo
*300 bicicletas

a disposicao

147 ESPACOS
VERDES = 17HA

Aumento de 60%
desde 2002

*Feira dedicada ao
turimo de natureza

e observacao de aves
*Duas edicoes de sucesso
*Atividades de campo,
exposicoes, ateliés,
palestras

*Em 2017 ha mais

COMPOSTAGEM PELO
CIDADAQ

BIORACE - MANO A
MANO COM A NATUREZA

*18 corrida de obstaculos
em 2015

*550 atletas

*10 km nos bracos da Ria
de Aveiro

*Percursos no BioRia
*Bocage e Rio Jardim
*Novo desafio a 24 de
setembro de 2016

ECOESTARREJA
- REQUALIFICACAO
URBANA

*Renovar e transformar
a cidade num espaco
sustentavel

*Criacao de ponte pedonal
sobre Rio Antua (ligacao
da cidade a Salreu)
*Novos sistemas de
iluminacao ecoeficientes
*Requalificacdo da antiga
Piscina Lurdes Breu e
adaptacao a Multiusos
*Qualificacédo de troco da
margem sul do Rio Antua

SEM LIXO A PORTA

*Novo sistema de depdsito
e recolha de lixo
*Colocacao de contentores
em profundidade Molok
*875 pontos de recolha

(+ 41% do que em 2002)
*73 ecopontos [+ 62%

do que em 2002)

*Disponibilizacao

de trés compostores
comunitarios
*Sensibilizacao

a municipes para
depdsito de residuos
biodegradaveis
*Aproveitamento do
composto como
fertilizante

INTERFACE - USO DE
TRANSPORTE PUBLICO

*Parceria da CME
coma CP

*Promocao

de intermobilidade

de transportes
*Articulacdo de horarios
entre CP e autocarros

GUARDA-RIOS DE
ESTARREJA NO
TOP 10 MUNDIAL

*Instalacao urbana feita
no Multiusos

*Em 9° lugar no top 100
de murais de arte urbana
*Concecao e execucao

de Bordalo Il a convite

da CME

MUNICIPIO ECOXXI

*Em 2015, pela 52 vez
consecutiva

*Estarreja recebe a
Bandeira Verde EcoXXI
*Avaliacao de 21
indicadores de
sustentabilidade
+[ndices superiores a 70%
*Exemplo de boas préaticas
nacionais de politica
municipal

POPULACAOQ
QUE RECICLA

*Entre 36 municipios
do litoral centro
*Estarreja: 32 melhor
taxa de reciclagem
(2009 e 2014)

PISCINA MUNICIPAL
DE AVANCA

ERASE

*Instalacao de bombas
de 4gua

*Poupanca de consumo
e energia

*Acondicionamento e

enterro de 300 mil m2
de residuos industriais
e solos contaminados

PARQUE MUNICIPAL
DE ANTUA

*Requalificacdo de 4,6ha
*Encontro da cidade

com o Rio

*Parque infantil
*Equipamentos desportivos

COMPLEXO DE DESPORTO
E LAZER DE ESTARREJA

*Solucao de
reaproveitamento

das agquas
*Racionalizacao dos
consumos energéticos
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PROGRAMA ECO-ESCOLAS: UM SUCESSO NO CONCELHO

AGRUPAMENTOS

DE ESTARREJAE
PARDILHO EMPUNHAM
A BANDEIRA (VERDE)
DA SUSTENTABILIDADE

“A sustentabilidade ndo se constréi num Unico dia

mas depende de acbes continuas e concertadas,
onde a escola tem um papel essencial.” Tiago Fer-
reira, 12°H, Escola Secundaria de Estarreja, em ce-
rimodnia do hastear da bandeira verde.

Ha mais de uma década que a Escola Basica de
Pardilh6 e a Escola Basica Prof. Dr. Egas Moniz
(que integra o Agrupamento de Estarreja) osten-
tam com orgulho a Bandeira Verde Eco-Escolas,
a que juntaram, no ultimo ano letivo, o Diploma
de Qualidade de Exceléncia (concedido depois de
realizada uma auditoria que atribuiu valores de
concretizacao acima dos 90%) pela implementa-
cao daquele programa.

0 Eco-Escolas é um programa internacional,
que em Portugal é desde 1996 desenvolvido pela
Associacao Bandeira Azul da Europa. Pretende
encorajar acoes e reconhecer o trabalho de qua-
lidade desenvolvido pelas escolas, no ambito da
Educacao Ambiental para a Sustentabilidade. As
escolas e agrupamentos participantes recebem
uma série de materiais pedagdgicos, metodo-
logias, formacdes e outros tipos de apoios ao
trabalho que desenvolvem neste ambito. Devem
elaborar e cumprir um plano de acao e o seu en-
volvimento e empenho é simbolizado com a atri-
buicao da Bandeira Verde.

No concelho de Estarreja, dois agrupamentos es-
colares tém hasteado aquele estandarte: o Agru-
pamento de Escolas de Estarreja e o Agrupamento
de Escolas de Pardilhd. O entusiasmo e o envol-
vimento daquelas comunidades educativas fica
bem demonstrado pelo facto de no Agrupamento
de Estarreja, por exemplo, a Bandeira Verde ter
sido atribuida j& a cinco escolas em 2014/2015 e de
o Eco-Escolas se ter entretanto estendido as oito
escolas que constituem o Agrupamento.

Em cada escola, é possivel constatar um interes-
se crescente, que se traduz num empenho cada
vez maior em passar a mensagem da sustentabi-
lidade entre colegas, mas também a professores,
amigos, pais e outros familiares. E o orgulho co-
letivo de ter a Bandeira Verde desempenha tam-
bém um papel importante enquanto reforco da
unidade escolar.

Alunos sao os grandes impulsionadores

no Agrupamento de Estarreja

Mas a que tipo de atividades nos referimos, quan-
do falamos do programa Eco-Escolas? No Agru-
pamento de Estarreja elas podem ser muito di-
versas. Partem de um inquérito realizado aos
alunos no inicio do ano letivo, cujos resultados
dao origem a elaboracdo de um plano de acao
adaptado a realidade de cada estabelecimento
de ensino e ao ciclo de escolaridade. Aos temas
base que tém obrigatoriamente de ser tratados

- aguas, residuos e energia - junta-se um tema

anual (em 2015/2016 o escolhido foi ‘Alimentacao
saudavel e sustentavel’] e temas complementa-
res, mais diretamente ligados a comunidade em
que a escola se insere.

A incidéncia do plano de acao pode tam-
bém passar pela adaptacao dos planos curricu-
lares das disciplinas. Ao longo do ano, os alunos,
constituidos em “brigadas verdes”, vao fazen-
do uma monitorizacao das atividades e no final
tém de elaborar um “Eco-Cddigo”: um conjunto
de normas a divulgar e implementar por toda a
escola e fora dela. O Agrupamento de Estarre-
ja considera deveras importante este programa,
pela tomada de consciéncia que incute sobre a
influéncia das acoes individuais para as mudan-
cas coletivas.

Integracao curricular no

Agrupamento de Pardilho

As acoes realizadas no Agrupamento de Pardilhé
fazem parte do plano anual de atividades das es-
colas, primando por uma integracao curricular,
podendo ser desenvolvidas em cada disciplina,

nos clubes escolares ou nas atividades da Biblio-
teca. Regularmente, extravasam a escola, sendo
abertas aos encarregados de educacdo e até a
comunidade nao escolar.

Fazem-se - e estes sao sé alguns exemplos! -
presépios que unem a tradicao do Natal e a edu-
cacao ambiental, ideias para embrulhos de Na-
tal ecoldgicos, caixas para colocar as castanhas
assadas na festa de Sao Martinho, obras de arte
e decoracao da escola com materiais reciclados,
festas ecoldgicas, promocao de recolha de ma-
teriais para reciclagem e promocao de uma ali-
mentacao saudavel. Em Pardilhd, os alunos ade-
rem de forma crescente, com grande entusiasmo
e dedicacao, percebendo a importancia do seu
contributo para o aumento da sensibilizacao e
educacao ambiental ndo sé na escola, mas tam-
bém no seio familiar e na comunidade em geral.

A missao a que o programa Eco-Escolas se pro-
poe nao é facil. Visto que ndo se esgota nas esco-
las e agrupamentos escolares onde é desenvolvi-
do, tem sim como objetivo a construcao de uma
comunidade mais sustentavel. Trata-se de uma
mudanca de mentalidade, impossivel de fazer
sem uma tomada de consciéncia coletiva. Porém,
é dificil negar que ndao ha melhor terreno para
conseguir este propdsito do que a escola e nos
Agrupamentos de Estarreja e de Pardilhd esta ja
enraizada a nocao de que simples atitudes indi-
viduais podem, no seu conjunto, melhorar o am-
biente global. E todos percebem a importancia de
se conseguir fazer.
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PERSPETIVAS DE 2015

CONTRIBUTO DA QUIMICA
PARA A ECONOMIA NACIONAL

44

INTRODUCAO

Os produtos quimicos tém vindo a ocupar nos ul-
timos anos as primeiras posicoes no ranking das
exportacoes portuguesas.

Com o presente artigo, procuramos chamar a
atencao para a capacidade exportadora da indUs-
tria quimica (I1Q) nacional, a sua importéncia na
economia do Pais e o contributo das empresas
quimicas do Polo de Estarreja (CQE).

EVOLUCAO DA EXPORTACAO
DE “QUiMICOS” NOS ULTIMOS ANOS

EVOLUCAO DAS EXPORTACOES DE “QUiMICOS"

MILHOES € PESO NAS EXPORTACOES (%)
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6.000 13,5%

5.500 13,0%
12,5%
12,0%
11,5%

11,0%

10,5%

10,0%
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Fonte: Boletim Mensal da Economia portuguesa (BMEP) do Gabinete
de Estratégia e Estudos (GEE) do Ministério da Economia

O peso dos Quimicos no total das exportacdes
(> a 10%) corresponde a lugares cimeiros no
ranking dos setores mais exportadores.

DETALHE POR TIPO DE PRODUTOS
Para termos uma ideia do que falamos quando
nos referimos a “Produtos Quimicos”, torna-se

necessario detalhar as exportacdoes por natu-
reza de produtos e com valores superiores a 30
milhes de euros (M€].

Apresentamos os valores de exportacoes em M€
dos produtos quimicos mais significativos refe-
rentes aos anos de 2014 e 2015:

2014 ‘ 2015

(MilhGes de euros)
Plasticos e suas obras 2.430 2.555
Borrachas e suas obras 1.026 1.121
Produtos farmacéuticos 817 842
Produtos quimicos organicos 697 645
Produtos quimicos inorganicos 52 56
Adubos e fertilizantes 132 124
Produtos quimicos diversos 351 367
Outros produtos quimicos 542 553

Chamamos a atencdo para que em “Plasticos e
suas obras” se inserem essencialmente os pro-
dutos petroquimicos que estao no inicio de ca-
deia de valor dos “plasticos” e que sdo produzi-
dos em grande parte no Complexo Petroquimico
de Sines, bem como no CQE.

No caso das “Borrachas”, tém grande peso as
exportacdoes de pneus, que acabam por integrar
varias especialidades de quimicos.

Seguem-se depois produtos diversos, que tém
em comum tecnologias especificas de producao
e posicoes insubstituiveis em cadeias de valor
complexas.

DESTINO DAS EXPORTACOES
O mercado espanhol é o principal destino das ex-
portacées de “Quimicos” nacionais, seguindo-se
o mercado alemao e o francés.

No grafico seguinte pode observar-se a decom-
posicao dos destinos das exportacoes nacionais
de “Quimicos” em 2011.
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DESTINO DAS EXPORTACOES DE “QUiMICOS*

B ESPANHA B ALEMANHA B FRANCA
B RESTANTE UE B EUA B RESTO DO MUNDO

Fonte: BMEP - Artigo “Em Analise” do autor Walter Anatole Marques

IMPORTANCIA DAS EXPORTACOES

DOS QUIMICOS NA ECONOMIA NACIONAL

A 1Q é, de forma geral, uma indUstria de capital
intensivo com custos fixos muito significativos. A
exportacdao permite assim manter niveis de ativi-
dade essenciais a sustentabilidade das unidade
fabris, que por sua vez sao muito importantes
para garantir a seguranca e estabilidade de abas-
tecimento a uma grande variedade de indUstrias
nacionais a jusante (téxtil, tintas, automoveis, ce-
luloses, tratamento de aguas, agricultura, etc.).

A importancia da Quimica na economia nacional
assenta nos seguintes fatores:

Pessoal ao Servico - Fatores

multiplicadores em relacao ao emprego

Em 2014, o nimero de colaboradores directos
ao servico foi de 12.600. Embora a 1Q tenha uma
baixa intensidade de mao-de-obra, é das indus-
trias que mais gera postos de trabalho indiretos,
ja que necessita de apoio de servicos de natu-
reza diversa (manutencao, logistica, seguranca,
inspecao, etc.), pelo que podemos admitir como
cerca de 37 000 o numero de trabalhadores indi-
rectos nesta Industria.

O CEFIC, a Confederacao da IndUstria Quimica
Europeia, estima que para cada posto de traba-
Lho direto sejam necessarios 3 indiretos.

Nivel de qualificacao
do emprego e remuneracoes
As instalacoes quimicas recorrem a tecnologias

avancadas e por isso o seu pessoal tem um nivel
de qualificacao elevado, situando-se o seu nivel
de remuneracoes bastante acima das remunera-
coes médias nacionais.

Peso do Setor Quimico

no Valor Acrescentado Bruto nacional (VAB)

Se englobarmos na Quimica os plasticos e borra-
chas, o valor do VAB deste conjunto representa
um peso de 10,3% do VAB da Industria Transfor-
madora, o que perfez em 2014 o valor de 1,8 mil M€.

Investigacao e Desenvolvimento

Pelas complexas tecnologias a que recorre, a
IQ estimula a investigacao e o ensino em Uni-
versidades Portuguesas, sendo o nivel dos en-
genheiros formados em Portugal reconhecido
internacionalmente.

Importancia do Polo Quimico

de Estarreja na economia nacional

Foi na década de 30 que a induUstria quimica teve
0 seu inicio em Estarreja, quando ai foi insta-
lada uma unidade de producao de cloro e soda.
Foi somente nos anos 50 que se iniciou a produ-

cao de amoniaco, conduzindo a que Estarreja se
tornasse num dos mais importantes pélos da 1Q
portuguesa.

Com a conclusao, em 2009, do projecto de expan-
sao integrada de trés empresas do CQE (Air Li-
quide, CUF e Dow Portugal), investimento global
na ordem dos 250 M€, duplicou-se a capacidade
produtiva dessas empresas.

Estes investimentos, que evidenciam uma forte
aposta no futuro da Quimica em Portugal, nao
se repercutiram apenas na capacidade produti-
va, mas também na melhoria tecnoldgica, no re-
forco das condicoes de seguranca processuais e
na melhoria dos processos de gestao industrial
e ambiental, e conferiram caracteristicas ao CQE
que o posicionam como um dos mais atuais clus-
ters europeus da IQ.

As empresas quimicas do CQE contribuem forte-
mente para que a Regidao Centro de Portugal fos-
se em 2013, que detém o maior volume percen-
tual de vendas, com cerca de 32% do valor global
nacional de vendas de produtos quimicos.

Os produtos quimicos produzidos na area de
Aveiro, além de alimentarem o mercado nacio-
nal, tém na sua maioria uma forte componente
exportadora. Salientamos a anilina, o mononi-
trobenzeno, o acido sulfanilico, o formaldeido e
resinas derivadas, o policloreto de vinilo, PMDI e
isocianatos poliméricos de base MDI.

CONCLUSOES

O atual nivel de exportacoes de produtos quimicos
s6 se tornou possivel gracas a um esfor¢o constan-
te de restruturacao e, simultaneamente, de investi-
mento por parte das empresas, ao longo de muitos
anos, nomeadamente as empresas do CQE.

Esse esforco persistente conduziu a aumentos
de produtividade notaveis, sem os quais a crise
que atingiu o pais ha alguns anos teria levado ao
colapso de parte significativa deste setor. Sem
esses ganhos de eficiéncia e sem a otimizacao
da utilizacdo de recursos nao teria sido possi-
vel concorrer nos mercados internacionais, ja
que fatores importantes na formacao de custos,
como a energia e os denominados “custos de
contexto,” ndo sao favoraveis em Portugal.
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Hoje, mais do que nunca, assistimos a uma alte-
racao de comportamentos: dos mais novos aos
mais velhos, todos vao adotando atitudes respon-
saveis em defesa do planeta. De facto, para além
da alteracao das nossas rotinas diarias, com os
nossos filhos, familiares e amigos, também as
instituicoes e empresas tém adotado uma atua-
cao responsavel, trazendo para o debate publico
as preocupacoes com a sustentabilidade, nomea-
damente com os efeitos climaticos, com a degra-
dacdo e escassez dos recursos hidricos, com a

perda de biodiversidade e os efeitos demografi-
COS Nos recursos, como por exemplo no aumento
dos consumos de agua, energia e alimentos.

0 desenvolvimento sustentavel é, naturalmente,
uma bandeira da estratégia municipal e enten-
do que o grande desafio é encontrar a formula
para um desenvolvimento capaz de responder as
necessidades do presente sem comprometer a
capacidade de crescimento das geracoes futuras.
Um desenvolvimento equilibrado que seja econo-

micamente eficaz, socialmente equitativo e eco-
logicamente sustentavel.

Em Estarreja, pela sua tradicao industrial, re-
fletida numa histéria ligada a indUstria quimica,
este desafio é constante, mas estou convicto de
que na Ultima quinzena de anos muito tem sido
feito nesta matéria. Por um lado, as empresas do
complexo quimico estao cada vez mais empenha-
das na promocao do desenvolvimento sustenta-
vel e conscientes de que o futuro do nosso plane-
ta depende da promocdo da salde, seguranca e
protecao do meio ambiente, da aposta no desen-
volvimento técnico-cientifico parainovar, criando
sinergias com a comunidade e difundindo novas
condutas de atuacao responsavel no setor da in-
dustria quimica. Veja-se o excelente e premiado
exemplo do PACOPAR.

Por outro lado, a Cdmara Municipal, sob o de-
signio de “voltar o Concelho para Ria” e com a
concretizacao do Projeto BIORIA, apostou na
valorizacdo de um territorio quase “esquecido”,
preservando um patrimdnio natural impar e fa-
zendo de Estarreja um destino privilegiado para
os amantes da natureza e do birdwatching [obser-
vacdo de aves), pela exceléncia dos seus habitats
que sdo auténticas maternidades para espécies
protegidas, como por exemplo a Garca-vermelha.
Hoje, o BIORIA é ja uma marca com projecao in-
ternacional, onde os mistérios naturais do conce-
lho podem ser descobertos ao longo dos 50 kms,
que compodem os seus oito percursos de natureza.

A aposta na educacao ambiental faz e fara toda a
diferenca, nas geracoes futuras. Estou certo de
que hoje as nossas criancas e jovens, e conse-
quentemente as suas familias, estao muito mais
sensiveis as questdes ambientais e conscientes
da importancia e impacto dos seus comporta-
mentos na natureza, no clima, na existéncia de
um ambiente urbano saudavel, na gestdao efi-

ciente dos recursos naturais, etc. Reflexo disso
mesmo é o facto de, no @mbito do Programa ECO
XXI, o Municipio de Estarreja em 2015, e pela 5.2
vez consecutiva, ter sido reconhecido pelas suas
boas praticas de sustentabilidade desenvolvidas
ao nivel dos municipios, valorizando um conjunto
de aspetos considerados fundamentais a cons-
trucdao do Desenvolvimento Sustentavel, alicer-
cados em dois pilares: a educacao no sentido da
sustentabilidade e a qualidade ambiental.

Mas também é verdade que na sociedade em
geral continuamos a assistir a sinais de alerta
decorrentes do desenvolvimento econémico e
social, pois as exigéncias e as necessidades de
gestdo diaria, de conforto e bem-estar das fami-
lias e das empresas levam a que, por vezes, se
adotem comportamentos menos eficientes, com
consumos energéticos excessivos.

Ja muito foi feito, mas muito ainda havera por
fazer no que respeita a sustentabilidade. E nds,
em parceria com o PACOPAR e com a comuni-
dade em geral, pretendemos garantir um territo-
rio sustentavel, dinamico e competitivo. O Plano
Estratégico “Estarreja 2025 aponta exatamente
o caminho que ja estamos a trilhar e queremos
continuar. Defendemos e apostamos no Cresci-
mento Verde, estimulando as atividades econo-
micas verdes, promovendo a eficiéncia no uso
dos recursos, contribuindo, assim, para a sus-
tentabilidade.

E nosso designio que Estarreja seja um Municipio
moderno e sustentavel, econémica, social e am-
bientalmente... o desafio é enorme e constante,
mas, para que assim seja, continuaremos a tra-
balhar afincadamente, dia apos dia.

Diamantino Sabina
Presidente da CME 49



INDICADORES

DESEMPENHO AMBIENTAL
E DE SEGURANCA DAS
EMPRESAS DO CQE

Ambiente

Os indicadores de desempenho ambiental das
empresas estdo segmentados em trés tipos: as
emissoes gasosas para a atmosfera, os consu-
mos de dgua e energia e a producdo de residuos
solidos. Podem observar-se, desde 2014 para
2015, algumas ligeiras subidas ou descidas, con-
cluindo-se que estamos perante uma estabiliza-

Seguranca

Embora o objetivo seja que estes indices de se-
guranca estejam a zero, podemos observar que
a industria quimica em Estarreja continua a re-
velar uma muito baixa taxa de frequéncia e de
gravidade de acidentes, o que revela os exigentes
padrdes de seguranca, quer ao nivel processual,
quer nos procedimentos de trabalho.

cao no geral.

Para consultar a totalidade dos indicadores de desempenho visite a pagina www.pacopar.org.

INDICADOR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Quantidade total produzida ton 24139 23462 23971 24137 26884 29933
Energia MJ/t 175 177 205 214 247 243
Agua m3/t 0,44 0,46 0,42 0,37 0,36 0,40
Taxa de Frequéncia de Acidentes 0 0 0 0 0 0
Taxa de Gravidade 0 0

EMISSOES GASOSAS

Particulas t 0 0 0 0 0 0
Diéxido Enxofre t 0 0 0 0 0 0
Oxidos Azoto [em NO2) t 0 0 0 0 0 0
Monéxido Carbono t 0 0 0 0 0 0
cov t 0 0 0 0 0 0
Metais pesados (total) t 0 0 0 0 0 0
Emissoes CO2 - energia total consumida* tCOz2eq

RESIDUOS SOLIDOS

Para Reciclagem t 3 1 6 3 12 13
Residuos Perigosos para Deposicao final t 0 2 1 0 1 0
Residuos Banais para Deposicao final t 13 19 16 17 12 16

*0 indicador “Emissdes de CO,", corresponde a energia total consumida, sendo calculado de acordo com as indicacdes da APEQ. Ou seja, “o pardmetro das

5

emissdes directas de CO, correspondentes a energia total consumida proveniente da queima de combustiveis é calculado em toneladas equivalentes de CO,,
multiplicando as quantidades de combustiveis sélidos, liquidos e gasosos usados, pelos correspondentes factores de emiss&o de CO,".

o

INDICADOR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Quantidade total produzida ton 216041 219846 205679 191030 165766 159667

Energia MJ/t 3537 3375 3700 4301 4217 4062
Agua m3/t 5.86 5,95 6,00 5,60 6,00 6,50
Taxa de Frequéncia de Acidentes 4,4 4,9 0,0 4,8 5,0 5.1
Taxa de Gravidade 0,12 0,01 0,00 0,01 0,04 0,04
Particulas t 17 9 10 8 ) 10
Diéxido Enxofre t 116 93 30 1 1 0
Oxidos Azoto (em NO2) t 152 165 109 9 8 1
Monéxido Carbono t 4 30 71 3 2 3
cov t 16 30 20 28 19 18
Metais pesados (total) t 0,2 0,3 0,4 0,0 0,0 0,0
Emissoes CO2 - energia total consumida* t CO2 eq 32441 30603 26305 33424 27246 25302

RESIDUOS SOLIDOS

Para Reciclagem t 1647 801 1231 1236 1163 1066
Residuos Perigosos para Deposicao final t 5 6 8 9 8 4
Residuos Banais para Deposicao final t 1 2 21 35 61 18

o



INDICADORES
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INDICADOR 2010 201 2012 2013 2014 2015
Quantidade total produzida ton 1000333 1007518 143662 1152937 1307118 1381718
CONSUMOS
Energia MJ/t 3361 2912 2840 2726 2687 2598
Agua m3/t 1,52 1,51 1,49 1,45 1,37 1,31
SEGURANCA
Taxa de Frequéncia de Acidentes 0,0 0,0 0,0 2,8 55 4,3
Taxa de Gravidade 0,0 0,0 0,0 0,6 0,1 0,1
EMISSOES GASOSAS
Particulas t 21 18 15 5 6
Didxido Enxofre t 13 1 3 4 7
Oxidos Azoto (em NO2) t 210 57 72 45 57 33
Mondxido Carbono t 19 18 16 9 9 5
cov t 2 2 2 1
Metais pesados (total) t 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Emissoes CO2 - energia total consumida* t CO2eq 41964 27423 27175 27279 3701 25738
Para Reciclagem t 77 124 79 19 174 223
Residuos Perigosos para Deposicao final t 719 623 1065 1751 2150 1674
Residuos Banais para Deposicao final t 116 64 319 67 105 145

INDICADOR 2010 201 2012 2013 2014 2015
Quantidade total produzida ton 139184 110047 134758 129882 146182 166767
Energia MJ/t 8056 1535 1191 1190 116 1040
Agua m3/t 6,68 4,87 6,14 322 5.93 5,70

SEGURANCA
Taxa de Frequéncia de Acidentes 0 0 0 0 0 0
Taxa de Gravidade

EMISSOES GASOSAS

Particulas t 4 10 16 21 26 16
Didxido Enxofre t 0 1 17 3 0 0
Oxidos Azoto [em NO2) t 52 49 146 162 149 181
Mondxido Carbono t 55 0 18 13 19 21
cov t 58 39 48 106 17 22
Metais pesados (total) t 9.7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Emissdes CO2 - energia total consumida* tCO2eq 50092 43748 50254 53587 58860 56927

RESIDUOS SOLIDOS

Para Reciclagem t 106 94 317 347 218 49
Residuos Perigosos para Deposicao final t 0 0 0 0 0
Residuos Banais para Deposicao final t 14 7 8 12 6

2

INDICADOR 2010 201 2012 2013 2014 2015
Quantidade total produzida ton 161782 168549 161782 168549 161782 201570
Energia MJ/t 1844 1701 1588 1617 1544 1520
Agua m3/t 2,07 1,80 1,79 1,64 1,55 2,06%*
Taxa de Frequéncia de Acidentes 0 0 0 0 0 0
Taxa de Gravidade 0 0 0 0 0

EMISSOES GASOSAS

Particulas t 5 2 5 6 2 2
Diéxido Enxofre t NA NA NA NA NA NA
Oxidos Azoto (em NO2) t 19 14 15 13 13 22
Mondxido Carbono t 0 0 0 2 2
cov t 0 1 0 1
Metais pesados (total) t NA NA NA NA NA NA
Emissdes CO2 - energia total consumida* t CO2eq 60 61 63 64 65 64

RESIDUOS SOLIDOS

Para Reciclagem t 6 1 9 16 5 B4***
Residuos Perigosos para Deposicao final t 1 3 1 " 0 0
Residuos Banais para Deposicao final t 1 6 9 1 18 35

*0 indicador “Emissdes de CO,", corresponde a energia total consumida, sendo calculado de acordo com as indicacdes da APEQ. Ou seja, "o pardmetro das
emissdes directas de CO, correspondentes & energia total consumida proveniente da queima de combustiveis é calculado em toneladas equivalentes de CO,,
multiplicando as quantidades decombustiveis sélidos, liquidos e gasosos usados, pelos correspondentes factores de emiss&o de CO,".

**0 aumento de consumo de agua é justificado em parte pelo aumento de producéo global atingido.

***0 aumento de residuos deve-se ao desmantelamento de duas fabricas SMR1 e SMR2, originando um maior volume de residuos, situacdo ocasional.

o
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BALANCO
SIMULACRO

DEPOIS DE SIMULACRO NO ANO PASSADO

MELHORIA CONTI'N\UA NO
PLANO DE EMERGENCIA
EXTERNO DE ESTARREJA

As entidades de protecao civil de Estarreja e do
distrito testaram com sucesso, no ano passa-
do, o Plano de Emergéncia Externo de Estarreja
(PEEE), conjuntamente com o Plano Municipal
de Emergéncia (PME]. A acao, coordenada pela
Cémara Municipal de Estarreja (CME), resultou
num balanco positivo, levando a conclusao de
que Estarreja dispoe de uma seguranca acres-

cida para responder aos potenciais cenarios
de emergéncia municipal com acidente quimi-
co. Porém, sendo também objetivo do exercicio
prosseguir com uma melhoria continua da res-
posta a emergéncia, foi feito um inquérito aos
participantes e avaliadores, que resultou em al-
gumas sugestoes de melhoria que estao ja a ser
alvo de analise e implementacao.
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BREVES

BREVES DO PACOPAR

TREKKING BIORIA: APP PARA

UMA VISITA MAIS COMPLETA AO BIORIA
Trekking BioRia é o nome da aplicacao moével cria-
da pelas empresas quimicas do PACOPAR - Air
Liquide, AQP, CIRES, CUF-QI e Dow, em parceria
com a Camara Municipal de Estarreja, e que foi
lancada no ano passado. Trata-se de um verda-
deiro guia virtual, com GPS, que permite realizar
os oito percursos pedestres e ciclaveis do BioRia
de uma forma interativa. A aplicacao é gratuita e
pode ser descarregada na Apple Store e Google
Play, estando assim disponivel para os sistemas
Apple e Android. A aplicacdo georreferenciada
bilingue (em portugués e inglés) cobre os cerca
de 50 km dos oito percursos do BioRia, sendo um
recurso de informacao complementar aos pai-
néis informativos disponibilizados no local sobre
a fauna e flora do Baixo-Vouga Lagunar. A aplica-
cao divide-se em duas funcionalidades: um guia
GPS para os percursos e um guia de campo, no
qual estao identificadas todas as espécies que se
podem observar. Através de um botdo de pesqui-
sa, a Trekking BioRia permite, ao longo de cada
percurso, identificar as diversas espécies que es-
tiverem a ser observadas, assim como aceder a
informacao sobre as suas caracteristicas. Nos si-
tios eletréonicos do BioRia e do PACOPAR encontra
mais informacoes sobre a aplicacao.

EURODEPUTADO VISITA CQE E EMPRESAS
QUIMICAS APELAM PARA REDUCAO

DE PRECOS ENERGETICOS

As empresas do Complexo Quimico de Estarre-
ja (CQE) receberam no ano passado a visita do
eurodeputado Carlos Zorrinho, numa iniciativa
em que apelaram ao politico para a reducao dos
precos energéticos em Portugal, que colocam
em causa a competitividade do setor no mercado
Unico europeu. O eurodeputado nacional, Unico
membro portugués permanente da Comissao da
Industria, da Investigacdo e da Energia do Par-
lamento Europeu, reconheceu a desvantagem
competitiva da indUstria quimica portuguesa no
contexto europeu e mundial, devido aos custos
energéticos, prometendo integrar essa preocu-
pacao nos argumentos para criar um mercado
Unico europeu de energia. As cinco empresas
do CQE (Air Liquide, AQP, CIRES, CUF-Ql e Dow
Portugal), que contribuem com 400 milhdes de
euros anuais para as exportacoes nacionais, en-
frentam dos mais elevados precos de energia da
Europa, com concorrentes que tém custos entre
20 a 40% mais reduzidos.

EMPRESAS QUIMICAS APOIARAM 16 PROJETOS
PARA MELHORIA SOCIAL EM ESTARREJA

As empresas quimicas do PACOPAR entregaram,
no ano passado, apoios financeiros a 16 projetos
de 15 entidades da comunidade, no valor de 40
mil euros. Foram eleitos projetos nas areas de
educacao, apoio social, protecao civil, sustenta-
bilidade ambiental e investigacao cientifica, que
contribuirdo para o beneficio social da comuni-
dade de Estarreja. As subvencoes entregues pela
Air Liquide, AQP, CIRES, CUF-Ql e Dow Portugal
enquadram-se no programa anual de apoios fi-
nanceiros do PACOPAR. Das 15 entidades con-
templadas, 11 sao instituicoes que desenvolvem
atividades de apoio e solidariedade social, sendo
as restantes de ambito académico, de educacao
e formacao ambiental e ainda de protecao civil.

PORTAS ABERTAS PARA

A COMUNIDADE POLITICA

A Cerca de 30 representantes autarquicos e po-
liticos locais estiveram presentes na sessao de
portas abertas, organizada em 2015, pelo PACO-
PAR. Com a intencao de estreitar lacos com a co-
munidade politica do concelho e dar a conhecer
o Complexo Quimico de Estarreja, as empresas
quimicas do Painel receberam os politicos, dan-
do-lhes a conhecer os procedimentos internos
de seguranca das fabricas e a sua articulacdo na
resposta a emergéncia com o Municipio de Es-
tarreja. Durante a sessao, os autarcas tiveram
a oportunidade de colocar questoes e deixar su-
gestoes para a melhoria do Programa de Atua-
cdo Responsdvel® das empresas do PACOPAR e
de visitar as empresas Air Liquide, AQP, CIRES,
CUF-Ql e Dow Portugal. 57



BREVES

REFORCO DE COOPERACAO COM
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ESTARREJA

0 PACOPAR promoveu no ano passado uma acao
de formacdo sobre combate a focos de incén-
dio com extintor e separacao de residuos, des-
tinada a professores e assistentes operacionais
do Agrupamento de Escolas de Estarreja (AEE).
Com uma participacao de cerca de 70 pessoas,
a iniciativa marcou o inicio de um calendario de
diversas atividades planeadas para o ano letivo
2015/2016, com o objetivo de reforcar a coopera-
cao entre o Agrupamento e outras instituicdes
membro do Painel. A formacao realizou-se na
sede dos Bombeiros Voluntarios de Estarreja, di-
rigida a 31 assistentes operacionais e 38 docen-
tes do AEE. Dois bombeiros da corporacao ensi-
naram como manusear extintores no combate a
focos de incéndio, com treino com fogo real. Da
atividade fez ainda parte uma formacao sobre re-
colha e separacao de residuos, com profissionais
da Camara Municipal de Estarreja. A iniciativa
teve a coordenacao do Grupo de Prevencao de
Riscos do PACOPAR, com a colaboracao do Gru-
po de Ambiente.

DOW

Dialogo sobre futuro

da industria em Lishoa

A Dow promoveu em Lisboa, na Camara de Co-
mércio da Industria Portuguesa (CIP), a confe-
réncia “Portugal e a Industria”, tendo contado
com representantes dos varios negocios da Com-
panhia. Com mais de 100 pessoas no publico, a
conferéncia teve a participacao do Secretario de
Estado da Inovacao, Investimento e Competitivi-
dade, Pedro Goncalves, de José Vital Morgado,
Administrador da AICEP, e os testemunhos de
um conjunto de empresarios e personalidades
ligadas ao setor industrial portugués.

Em parceria com a HFH,

ajuda para criar habitacao condigna

A Dow ajudou, no ano passado, em colaboracao
com a Habitat Portugal, a criar habitacao con-
digna e acessivel para duas familias do norte do
pais. Esta acao esteve integrada no incremento
da parceria global da Dow com a Habitat for Hu-
manity International em 2015, que ajudou milha-
res de familias em 30 paises de cinco continentes.
A reconstrucao de uma das casas em Portugal
contou com o trabalho voluntario de colabora-
dores de Estarreja, que se juntaram assim aos
colegas de varios paises, comprometidos com a
resolucao de problemas de habitacao e sanea-
mento basico.

Prémios para

o empreendedorismo em Estarreja

A Dow Portugal premiou no ano passado com
4000 euros duas ideias no ambito do empreen-
dedorismo. A Graphenium venceu o Concurso
de Ideias de Negdcio Estarreja 2014 e a InovAr-
raiolos ganhou o primeiro lugar do Bootcamp de
Empreendedorismo, duas iniciativas promovidas
pela Camara Municipal de Estarreja em parce-
ria com a Dow. O apoio ao empreendedorismo
enquadra-se nos Objetivos de Sustentabilidade
2025 da Dow.
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BREVES

CME -MAIS UMA FORMA DE RECICLAR!

A Camara Municipal de Estarreja iniciou mais um
projeto de sustentabilidade, incentivando a po-
pulacao a fazer compostagem em “casa”. Foram
disponibilizados trés compostores comunitarios
num terreno camarario visando a sensibilizacao
dos municipes para a reducao da quantidade de
residuos urbanos biodegradaveis produzidos a
enviar para aterro. Foram ainda realizadas acoes
de formacao para ensinar os cidaddaos sobre
como fazer a compostagem. Com a iniciativa, a
autarquia pretende reduzir a quantidade de resi-
duos urbanos biodegradaveis a enviar para ater-
ro, poupando-se transporte e custos de deposi-
cdo de residuos que de outra forma nao teriam o
destino final mais adequado.

TJA COM VEiICULOS MOVIDOS
EXCLUSIVAMENTE A GAS

NATURAL - QUE PERSPETIVA?

A TJA incluiu na sua frota dois veiculos movidos
exclusivamente a gas natural. Muito embora seja
uma fonte de energia ainda em fase embriona-
ria em Portugal, existe ja alguma movimentacao
no sentido de se implementar como alternativa
ao gasoleo. Como vantagens, salienta-se o facto
de serem veiculos com menos emissdes de po-
luentes e com processos mais limpos de abas-
tecimento. Atualmente, as viaturas tém um cus-
to de aquisicao significativamente mais elevado
do que as movidas a gasoéleo, sendo o balanco
ainda desfavoravel.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE PARDILHO
Natal de Pais para Filhos

O projeto “De Pais para Filhos” teve inicio este
ano letivo e consistiu na preparacao de atividades
que foram apresentadas pelos pais a comunida-
de, no dia 12 de dezembro. A iniciativa foi coorde-
nada pela professora bibliotecaria e contou com
a colaboracao dos pais e encarregados de educa-
cao. Durante alguns seroes de sexta-feira, cerca
de 12 maes e um pai prepararam, sob orientacao
da docente, o “Natal de Pais para Filhos”, que
resultou numa atividade com cancoes e poemas
alusivos a época e uma pequena peca de teatro
("0 Natal das Bruxas”]. A disponibilidade, entre-
ga e boa disposicao dos participantes levou aos
elogios do publico e a vontade de dar continuida-
de ainiciativa.

Prémios de Mérito

0 Agrupamento instituiu, no ano letivo 2014/2015,
o Prémio de Exceléncia, que distingue os alunos
que alcancaram os melhores resultados desde o
4° ao 9° ano. A distincao foi entregue pela primei-
ra vez em novembro, numa cerimodnia simbdlica,
que contou com a apresentacao de uma ativida-
de cultural pelos alunos da Oficina de Leitura. Os
premiados foram: Francisco Costa Ruela e Sousa
e Tomas Oliveira Carinha da Silva (4° ano); Leo-
nardo Adelino Silva Freitas (5° ano); Inés Perei-
ra Maia e Bruna Daniela Silva Malafaia (6° ano);
Daniel Silva Ramos (7° ano); Beatriz Amador
Cardoso (8° ano) e Jodo Antdnio Cirne (9° ano).
O Prémio Exceléncia insere-se na estratégia de
promocao e valorizacao da formacao integral dos
alunos, para que sejam cidadaos responsaveis,
ativos, com gosto por aprender e excelentes no
que fazem.
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Ha mais de 15 décadas que leva musica aos pal-
cos e arraiais do pais e que contribui para a for-
macao musical no concelho de Estarreja. A So-
ciedade Recreativa e Musical Bingre Canelense
festejou, no ano passado, o seu 150° aniversario.
Sendo a mais antiga coletividade do municipio,
tem-se renovado nas geracoes e no repertorio e

quer continuar a contribuir para a formacao de
musicos e pessoas, assim como para a atualiza-
cao do papel das bandas filarmodnicas na cultura
portuguesa.

Esta é uma histdria que tem inicio no dia 26 de
Marco de 1865, quando um conjunto de apaixona-

dos pelas artes, e a mlsica em particular, deci-
diram meter maos a obra para proporcionar uma
alternativa cultural aos habitantes da freguesia
de Canelas. Ao amadorismo dos primeiros anos,
sucedeu um crescimento ndo s6 do numero de
membros e do tipo de instrumentos, mas tam-
bém das ambicdes e das expetativas.

Um percurso de crescente sucesso que foi trans-
formado em musical e subiu ao palco em marco
do ano passado, naquele que foi um dos pontos
altos das comemoracdes do século e meio de
existéncia. Também o concerto "150 anos, 150
musicos e 150 vozes” vincaria essa ideia de um

caminho que tem vindo a alargar cada vez mais
horizontes, ao reunir elementos de varias bandas
filarmonicas e grupos corais da regiao de Aveiro
e com os quais a Banda Bingre Canelense cola-
borou ao longo da sua histéria. E a Gala dos 150

Anos foi uma sentida homenagem a todos os que,

de forma ativa, contribuiram para um tao longo e
bem-sucedido percurso.

Fora do ambito estritamente musical, a exposi-
cao "Pela Musica Ha 150 Anos” sintetizou uma
identidade comum dos homens e mulheres que
foram e sdo a alma desta banda filarmoénica. Fo-
ram reunidos documentos, instrumentos e ou-

tros objetos, cada um com a sua histéria, mas
também com um contributo préprio para essa
outra histéria com quinze décadas.

Mas se 2015 foi altura de olhar para tras, isso nao
impediu nem impede que o futuro esteja sempre
em equacao. Paula Almeida, presidente da Dire-
cao, aponta para uma intencao de “diversificar o
nosso repertorio, tentar coisas diferentes, apre-
sentando-nos ao publico para desmistificar um
pouco a ideia de que uma banda é sé de coreto”.
Esta é, de resto, uma caracteristica que distingue
a Banda Bingre Canelense, que junta regular-
mente composicdes de cariz popular com outras




de vertente classica, ou até procurando por vezes
o acompanhamento de voz.

Aposta continua na escola de musica

Igualmente nos planos futuros estd a continua-
cao da aposta na Escola de Mdsica, que é, de res-
to, a principal “fonte” de musicos para a Banda.
Paula Almeida realca o papel daquela estrutura
para o proprio desenho de um percurso de vida
para os mais jovens, que, tendo contacto com a
atividade musical, podem encontrar ai uma op-
cao profissional, se devidamente aprofundada
nos conservatdrios e nas universidades. E real-
ca um outro tipo de aprendizagem, nao menos
importante, que os alunos também fazem: "Nao
recebem apenas formacdo em musica, mas tam-
bém em disciplina, no cumprimento de horarios...
Aprendem a ter sentido de compromisso e criar
até habitos de independéncia”.

Nao sera certamente acidental que diversos pro-
fessores de musica em conservatérios e univer-
sidades, maestros ou membros de bandas milita-
res e orquestras tenham iniciado o seu percurso
em Canelas.

Uma das proezas da escola de musica esta na
sua gratuitidade para alunos. As fontes de re-
ceita vém de quotizacdes (sendo esta umas das
coletividades com mais sdcios no concelho de
Estarreja), prestacido de servicos pela Banda Fi-
larmdnica, subsidios ou donativos e atividades de
angariacao de fundos. Para que os alunos pos-
sam frequentar as aulas gratuitamente, eles ou
0s pais tém apenas de ser sdcios da Sociedade
Recreativa.

Mas se do passado e do futuro da Sociedade Re-
creativa e Musical Bingre Canelense ja sabemos
0 essencial, o que podemos dizer sobre o seu
presente? Com 68 elementos na Banda - repar-
tidos entre flautas, oboés, clarinetes, saxofo-
nes, trompas, fagotes, bombardinos, trompetes,
trombones, tubas, contrabaixo de cordas e per-
cussao - e 55 alunos na Escola - com aulas de
solfejo, iniciacdo musical e formacao musical -, o

quotidiano é simultaneamente preenchido e pro-
missor. De destacar ainda a existéncia de uma
orquestra juvenil - Grupo Jovem da Banda Bin-
gre Canelense - que integra todos os alunos.

Se quiser descobrir, rever ou conhecer melhor a
Banda Bingre Canelense, tem muitas possibili-
dades. Pode, por exemplo, ler o livro "Pela MG-
sica Ha 150 Anos”, editado em 2015 e que é um
testemunho histérico de grande importancia. Ou
entao, ver o DVD com a gravacao do musical da
Banda. Isto enquanto a Banda nao se apresen-
tar novamente em palco com uma criacdo seme-
lhante, ja que depois da experiéncia do musical
comemorativo dos 150 anos, “todos ficaram com
vontade de voltar a fazer algo do género”, como
confessa Paula Almeida.

De resto, para conhecer a prestacao dos musicos
de Canelas, o melhor serd mesmo assistir a uma
atuacdo, em nome proprio ou integrada numa
das muitas festividades onde, ao longo do ano, a
Banda vai tocando. E s6 consultar a agenda de
espetaculos e escolher a melhor oportunidade.
Talvez possa pensar, se tiver oportunidade, numa
visita as Festas de Nossa Senhora d’Agonia, que
se realizam tradicionalmente no més de agos-
to, em Viana do Castelo. Isto porque, como re-
vela Paula Almeida, esta é sempre uma ocasiao
especial: “Ninguém fica indiferente. Todos os
membros gostam de participar e é sempre um
dos momentos que ficam do nosso trabalho em
cada ano. Ha um envolvimento muito grande dos
visitantes e nés tentamos sempre ir ao encontro
das expetativas”.

Qualquer que seja o ponto de Portugal, ou até do
estrangeiro onde atue a Banda Bingre Canelen-
se, a certeza é de que estaremos sempre na pre-
senca de ilustres embaixadores de Canelas e do
proprio distrito de Aveiro. Na senda do poeta ca-
nelense Francisco Joaquim Bingre (homenagea-
do no nome da Banda desde 1934), a cultura e o
orgulho de representar uma regiao conjugam-se
na perfeicdo nas melodias com que a Banda Bin-
gre Canelense maravilha todos os que a escutam.
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CONTACTOS

SECRETARIADO
Pedro Goncalves (CIRES)
Email: secretariado(@pacopar.org

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE PARDILHO
Rua Padre Garrido, Apt. 8

3869-464 Pardilhd

TLf.: 234 850 150

Professora: Leontina Pinto

Email: lapp.530dgmail.com

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ESTARREJA
Rua Dr. Jaime Ferreira da Silva

3860-526 Estarreja

TUf.: 234 841 704/5

Professora: Rosa Domingues

Email: esc.seldmail.telepac.pt

AIR LIQUIDE

Sociedade Portuguesa do Ar Liquido
Apt 91

3861-208 Estarreja

TUf.: 234 840 500

Diretor Fabril: Luis Ferreira

Email: luis.ferreira@airliquide.com

APEQ

Associacao Portuguesa

das Empresas Quimicas
Avenida D. Carlos |, 45-3°
1200-646 Lisboa

TUf.: 213 932 060

Diretor Geral: Luis Araujo
Email: luisaraujo@apequimica.pt
Email: apeq@apequimica.pt

AQP

Aliada Quimica de Portugal, Lda
Quinta da IndUstria, Beduido
3860-680 Estarreja

TUf.: 234 810 300
Diretor geral: Alvarim Padilha
Email: Alvarim.padilhal@cuf-qi.pt

ASSOCIACAO DE MORADORES

DA URBANIZACAO DA POVOA DE BAIXO

Rua Quinta da Pdvoa,

3860-347 Estarreja

TUf.: 96 407 08 15

Representante no PACOPAR: Antdnio Oliveira
Email: antonio.vitor.costa.oliveiraldgmail.com

BOMBEIROS VOLUNTARIOS

DE ESTARREJA

Rua Desembargador Correia Pinto

Apt. 76 - 3864-909 Estarreja

TUf.: 234 842 303

Comandante: Ernesto Rebelo

Email: bvestarreja.comandol@dmail.telepac.pt

CAMARA MUNICIPAL

DE ESTARREJA

Praca Francisco Barbosa

3864-001 Estarreja

TLf.: 234 840 600

Presidente: Diamantino Sabina

Email: diamantino.sabinaldcm-estarreja.pt

CEGONHA

Associacao de Defesa do Ambiente de Estarreja
Apt. 100

3860- 356 Estarreja

TLUf.: 966 551 372

Representante: Miguel Oliveira e Silva

Email: mos(dua.pt

CENTRO DE SAUDE DE ESTARREJA
Rua Almeida Eca- Teixugeira
3860-335 Estarreja

TUf.: 234 810 600

Diretor: J. M. Vera Cruz Félix

Email: med.estarreja@csestarreja.min-saude.pt
Delegada de Saude de Estarreja:

Maria Ofélia Almeida

Email: as-estarrejaldcsestarreja.min-saude.pt

CIRES

Apt. 20, Samouqueiro - Avanca
3864-752 Estarreja

Tlf.: 234 811 200

Diretor Industrial: Pedro Goncalves
Email: pedro.goncalves(@cires.pt

CUF - QUIMICOS INDUSTRIAIS

Quinta da IndUstria - Beduido

3860-680 Estarreja

Tlf.: 234 810 305

Administrador Delegado: Jodo Fugas
Email: joao.fugas@cuf.pt

Consultor Sénior: Diogo Almeida Santos
Email: diogo.santos@cuf.pt

DOW PORTUGAL

Rua do Rio Antua, n°1

3860-529 Beduido - Estarreja
TLf.: 234 811 000

Diretor Geral: Jacint Doménech
Email: jdomenech@dow.com

GNR

Destacamento Territorial

da Guarda Nacional Republicana
Rua Irmaos Oliveira Lopes, S/N
3880-192 - Ovar

Tlf.: 256572629

Email: ct.avr.dovr@gnr.pt

Comandante do Destacamento Territorial

Victor Claudio Gomes Ribeiro, Capitao de Cavalaria
Posto Territorial da Guarda Nacional Republicana
Rua Dr. Pereira de Melo, n.° 388

3860-375 - Estarreja

TUf.: 234810690

Email: ct.avr.dovr.petr@gnr.pt

Comandante do Posto Territorial
José Paulo Goncalves Fernandes,
Sargento-Ajudante de Infantaria

CENTRO HOSPITALAR DO BAIXO0 VOUGA

Av. Artur Ravara, 3814-501 Aveiro

Tlf.: 234 378 300

Pedro Almeida

Catarina Resende

Email: Daniela.delgado.10215@chbv.min-saude.pt

JUNTA DE FREGUESIA DE AVANCA

Largo da Igreja, N°15, 3860-133 Avanca

TU.: 234 884 424

Presidente: José Borges

Email: geral@jf-avanca.pt / jose.borges(jf-avanca.pt

JUNTA DE FREGUESIA DE BEDUIDO E VEIROS
Rua de Sao Tiago, n°42

3860-301 Estarreja

TUf.: 234843797 /234871273

Presidente: José Anténio de Sousa Marques
Email: presidente(@jf-beduido-veiros.pt

JUNTA DE FREGUESIA DE SALREU

Edificio da Escola das Laceiras, Apartado 10
3864-907 Estarreja

TUf.: 234 849 570

Email: geral@jf-salreu.pt

SEMA

Associacao Empresarial

R. Dr. Alberto Vidal, 63

3860-368 Estarreja

TUf.: 234 843 689

Presidente: José Teixeira Valente
Email: josevalente@dsema.pt

TRANSPORTES J. AMARAL

R. Dr. José Justiniano, 195, Apt. 11
3860-371 Estarreja

TUf.: 234 840 800

Resp. Qualidade, Ambiente e Seguranca:
Maria Manuel Gamelas

Email: maria.gamelas(@tja.pt

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

Campus Universitario de Santiago

3810-193 Aveiro

Tlf.: 234 370 200

Professora: Myriam Lopes

Email: myr@ua.pt 67
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