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Nesta edicdo da revista, o tema central escolhido é a Competitividade. Nenhum
de nds questiona a relevancia do Complexo Quimico de Estarreja (CQE) para a
inovagdo econémica e tecnoldgica do Municipio de Estarreja e a sua evolugédo
histérica. O peso do CQE é, sobretudo, nacional, como o segundo cluister quimico
de Portugal.

Soubemos crescer juntos, através de investimentos continuos e que nos fazem
sentir orgulhosos do que conseguimos. Mas 0s nossos competidores n&o ficam
parados. A China, a América Latina e os Estados Unidos avangam no sector da
industria quimica, enquanto o continente europeu perde fabricas para as
geografias que tém custos mais competitivos. E 0 que mostram estudos sobre a
competitividade do nosso Complexo e que apontam que é preciso trabalhar em
temas como energia, gas, infra-estruturas, etc. Relacionado a este tema central, a
excessiva legislacdo e os custos na Europa sao tema de artigo da Associacdo
Portuguesa da Quimica, Petroquimica e Refinacédo (APQuimica).

Os desafios sdo grandes e convido os leitores a aprofundar este tema no artigo
“Complexo Quimico de Estarreja: A Competividade como lema continuo” e nas
entrevistas com os diretores das empresas, com os quais trabalhamos em sintonia
para seguir crescendo em Portugal.

Quero agradecer, em nome do PACOPAR, o apoio da AICEP — Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal. No seu artigo de opinido, o
Presidente Luis Castro Henriques escreve sobre investimentos para o crescimento
com tecnologia, descrevendo o CQE como um excelente exemplo de atragdo de
novos investimentos, com alto valor acrescentado e orientado as exportagdes.
Também quero agradecer ao Presidente do Municipio de Estarreja, Diamantino
Sabina, que reconhece o trabalho diferenciador e de extrema importancia que o
PACOPAR tem no desenvolvimento do CQE, tornando-o relevante para a
comunidade.

E, em jeito de homenagem ao homem da inovagdo no plano da Medicina, no
ambito das comemoracdes dos 50 anos da Casa Museu Egas Moniz a nossa
revista destaca esta opg¢ao cultural do Municipio, ao alcance de todos através de
uma visita ao local.

Boa leitural

Sandra Martins
Responsavel do Secretariado do PACOPAR
Diretora Geral da Dow Portugal



Desenvolvimento sustentavel

e atuacao responsavel

A atuar desde 2001, o PACOPAR - Painel
Consultivo Comunitério do Programa de
Atuacao Responsdvel® de Estarreja - nas-
ceu com o intuito de reforcar a coesao
das industrias quimicas com a comuni-
dade local.

Assim, o Painel foi inicialmente formado
pelas cinco empresas do Complexo Qui-
mico de Estarreja, juntamente com outras
entidades concelhias dos servicos de
saude, seguranca e protecdo civil, a Ca-
mara Municipal de Estarreja e a APQui-
mica, tendo alargado posteriormente a
educagao e a associacdes ambientalistas.
Dando cumprimento aos principios de
Atuacédo Responséavel®, o PACOPAR rege-
se por uma conduta de promogao do de-
senvolvimento sustentdvel, tentando
encontrar solucdes eficazes e integradas
para o impacto da atividade quimica na

regido e para os problemas gerais e co-
munitdrios, sequindo deste modo a mis-
sao de atuar positiva e proactivamente na
comunidade, no sentido de incrementar
a parceria, a confianga, o conhecimento e
crescimento mutuos, trabalhando em
acdes conjuntas.

A Atuagao Responsavel® é um programa
global de iniciativa voluntaria da indUstria
quimica, baseado na assuncdo de um
compromisso da seguranca e responsabi-
lidade social das suas opera¢des e produ-
tos, desde a investigagcdo em laboratdrio
até ao consumo final. Pela sua atuagéo, o
PACOPAR foi distinguido em 2005 com o
Prémio Europeu de Atuacdo Responsavel,
pelo Conselho Europeu da Industria Qui-
mica (CEFIC).

Atualmente, sdéo membros do PACOPAR
a Air Liquide, a Aliada Quimica de Portu-

Apresentacao

gal, a CIRES, a CUF-QI, a Dow Portugal, a
APQuimica - Associacdo Portuguesa da
Quimica, Petroquimica e Refinacao, a Ca-
mara Municipal de Estarreja, o Centro de
Saude de Estarreja, o Centro Hospitalar do
Baixo Vouga, os Bombeiros Voluntérios de
Estarreja, os Agrupamentos de Escolas de
Estarreja e Pardilhd, a Cegonha — Associa-
cdo de Defesa do Ambiente de Estarreja, a
GNR - Guarda Nacional Republicana , a
SEMA - Associacdo Empresarial, a TJIA -
Transportes J. Amaral, a Universidade de
Aveiro, a Associacdo de Moradores da Ur-
banizagdo de Pévoa de Baixo e as Juntas
de Freguesia de Salreu, Avanca e Be-
duido-Veiros.

As referéncias a PACOPAR remetem para
o Painel Consultivo Comunitario do Pro-
grama de Atuagdo Responsdvel® de Es-
tarreja.

© ThinkStock
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Complexo Quimico
de Estarreja:

a competitividade como lema continuo
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A histéria econémica de Estarreja estd in-
timamente associada a industria quimica,
desde a década de 30, quando aqui foi
instalada uma unidade de producédo de
cloro e soda pela empresa Sapec, de ca-
pitais belgas. Mas foi apos a Il Guerra
Mundial, com o inicio da producdo de
amoniaco em Portugal, que Estarreja sur-
giu como um dos mais importantes
pdlos da industria quimica portuguesa.
Hoje em dia, o CQE cumpre um papel de-
terminante na economia portuguesa, ao
ser composto pelas empresas Bondalti
(antiga CUF), Air Liquide, AQP, CIRES e
Dow Portugal, que produzem bens de
alta qualidade e com elevada sofisticacédo
tecnoldgica. Mais de 80% da sua produ-
cado é exportada para os mercados mun-
diais mais exigentes (cerca de 418
milhdées de euros), permitindo ao CQE
garantir quase 500 postos de trabalho di-
retos e 209 milhdes de euros para a ba-
lanca comercial.
Assumindo-se como um fornecedor de
PMDI (matéria-prima para o fabrico de
poliuretanos) e de PVC determinante para
o mercado europeu, o impacto total do
CQE na economia nacional estd muito
além dos seus efeitos diretos. Estima-se
que a sua atividade, direta e indireta, cor-
responda a cerca de 939 milhdes de
euros de producdo. Mas ndo sé. A ativi-
dade do CQE é responsével por 3 100
postos de trabalho e por 287 milhdes de
euros de valor acrescentado bruto- valo-
res estes que reafirmam a importancia es-
tratégica do CQE para a economia
>>>
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portuguesa no seu todo e para a econo-
mia da regido em particular, dado o cara-
ter local de muitas das empresas deste
ecossistema.

Para além dos nimeros mais evidentes,
as empresas do Complexo investiram
nos ultimos anos e historicamente em
equipamentos de ponta, em alguns dos
processos de produgdo mais recentes e
sistemas Unicos de monitorizacao e con-
trole que garantem altos padrées de se-
guranca, qualidade e ambientais.

Numa perspetiva mais qualitativa, o CQE
representa também um papel importante
em questdes como investigacdo e desen-
volvimento (I&D), formagao e emprego de
uma forca de trabalho altamente qualifi-
cada e, a um nivel estratégico, na afirma-
¢do de Portugal como um pais de alta
tecnologia. Estes fatores quantitativos e
qualitativos (ver destaque) justificam que
se atribua uma importancia estratégica
inegével ao CQE, dncora econdmica para
Estarreja e, de certa forma, para Portugal
como um todo.

A capacidade produtiva também au-
mentou, chegando a uma média de
84,1% no segundo trimestre de 2017. Se-
gundo dados incluidos na Classificagdo
Portuguesa das Actividades Econdmicas
(CAE 20), em 2016 havia 790 empresas
quimicas operando em Portugal, a maio-
ria delas micro e pequenas companhias,
empregando mais de 12 mil trabalhado-
res a nivel nacional com um nivel de qua-
lificacdo médio muito elevado e gerando
uma produtividade média acima do

PACOPAR ESTARREJA | Edicio 2017

Fatores distintivos do CQE:

-Ancora econémica da regiao;
-Avanco tecnolégico

e IndUstria 4.0;

-Aplicacao de principios

da Economia Circular;
-Qualificagées humanas;
-Exportagdes muito elevadas;
-Atuacao Responsavel (PACOPAR)

Fonte: Augusto Mateus & Associados
(Sociedade de Consultores Ltda)

dobro da industria transformadora como
um todo.

Ndo hé duvidas que o setor quimico é
vital para as indUstrias de base e de trans-
formacéo e para as economias desenvol-
vidas de qualquer pais, potenciando
investimentos em alta tecnologia, postos
de trabalho altamente qualificados e
uma parceria com universidades locais
para seguir contratando o talento neces-
sario para essa industria.

Até 2030, o setor seguird crescendo a
nivel mundial, como mostram as estatis-
ticas do Conselho Europeu da Industria
Quimica (Cefic). Apesar das boas noticias,
a quimica perdera vendas nesse periodo
na Europa, enquanto a China, resto da

Asia e América Latina ampliardo o seu co-
mércio com outros paises.
https://www.chemlandscape.cefic.org/coun-

try/eu/

CUSTOS DE CONTEXTO PROVOCAM
DESVANTAGEM

E como fica o CQE quando se analisam os
movimentos dos diversos paises e as
suas fontes de competitividade?

Apesar do préoprio Complexo e das em-
presas que o integram terem realizado
recentemente investimentos significati-
vos e estarem atualmente na linha da
frente em termos tecnoldgicos, nomea-
damente ao nivel da eficiéncia energé-
tica, os fatores competitivos alheios ao
seu controle colocam o CQE numa posi-
cdo que dificulta a competitividade
quando comparados com outros paises
com contextos mais favordveis, nomea-
damente no que diz respeito a legislacao
e a politica energética.

Mudar esta situacao é determinante para
a competitividade futura do CQE e das
empresas Air Liquide, AQP, CIRES, Bon-
dalti e Dow Portugal. Os custos de ener-
gia pesam entre 15% a 30% dos custos
totais e estudos europeus colocam 0s
custos de energia elétrica para grandes
consumidores em Portugal entre 30% e
40% acima de outros pafses europeus.
Apesar dos fortes esforcos no dambito da
melhoria de eficiéncia energética, eles
nado sdo suficientes para contrabalancar
esta desvantagem.



A rentabilidade da atividade, as possibili-
dades de competir em mercados globali-
zados, assim como a capacidade de fazer
investimentos em aumentos de capaci-
dade e novos produtos estdo fortemente
relacionados com uma reducao dos cus-
tos energéticos, melhoria das capacida-
des logisticas e infraestruturas, entre
outros fatores.

Apesar da tendéncia de deslocalizacdo
para mercados emergentes, o setor tem
conseguido nao so reter a producao em
Estarreja, como aumentar a capacidade
instalada. Em 2009, o CQE investiu cerca de
250 milhdes de euros para duplicar a capa-
cidade produtiva da cadeia de poliuretano,
um projeto considerado PIN - Projeto de
Interesse Nacional, tornando o Pélo de Es-
tarreja num dos mais importantes clusters
europeus da industria quimica.

O futuro do Complexo passa por seguir
fabricando produtos com maior valor
acrescentado para fortalecer a sua posi-
¢do nos mercados internacionais e traba-
Ihar nos fatores que podem afetar a sua
produtividade frente a outros paises. Nas
proximas paginas, o presidente da AICEP
e os diretores das fabricas do CQE opi-
nam sobre os pontos fortes e 0s que ne-
cessitam melhoria para aumentar a
competitividade do Complexo, mas a
opinido é unanime: é um cluster que evo-
luiu e seguird evoluindo para se manter
como setor estratégico para Portugal.
Nota: Este artigo teve como fonte o estudo
elaborado pela Augusto Mateus & Associados

(Sociedade de Consultores Ltda)

Impactos diretos gerados pelo Complexo Quimico de Estarreja 2015

Valor
Acrescentado
‘ I Bruto

Producao Emprego f Exportacées

pessoas ETC — milhdes €

milhces €

Remuneragées m Importagées
—

milhées € milhes € milhdes €

Fonte: Augusto Mateus & Associados (Sociedade de Consultores Ltda)
Notas: Milhoes de euros (valores monetarios) e ETC (emprego)

Projecao de crescimento nas vendas mundiais de produtos quimicos

Vendas 2030
1.1
Resto do
16.6 Mundo 12
Restoda Unido Europeia
Asia

33

4: Resto da Europa
Japéo
14
€ 6.3 trilioes NAFTA
Vendas 2016 5
América
12 Latina
Resto do

17.7 Mundo 15.1
Restoda Unido Europeia 44

el 2.7 China

42

b Resto da Europa
Japédo

€ 3.4 trilides

15.7
NAFTA*
38
América
396 Latina
China

Fonte: CEFIC - Conselho Europeu da IndUstria Quimica
*Tratado Norte-Americano de Livre Comércio
** Asia excluindo China e Japao
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Air Liquide:

na linha da frente

Como é visto o CQE hoje pelos dirigentes
da empresa, apds os quase 30 anos de pre-
senga?

Apds quase 30 anos de sucesso na explo-
racdo das nossas unidades do Centro de
Producao de Estarreja, podemos dizer que
o balanco da integracdo da Air Liquide
com o restante do CQE é claramente posi-
tivo.

Desde o inicio em 1989, as unidades foram
beneficiando dos avangos tecnolégicos do
Grupo Air Liquide em termos de ambiente,
seguranca, fiabilidade e inovacéo. A atuali-
zagdo continua, a formacao e o investi-
mento sdo os vetores que fazem da nossa
empresa uma referéncia e um lider no
mercado e permitem-nos estar sempre ali-
nhados com as necessidades dos nossos

clientes.
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O CQE tem um elevado potencial
em termos de competitividade.
Tecnicamente, o mercado é cada
vez mais exigente, mas as
competéncias e know-how
evidenciados pelos nossos
colaboradores demonstram a

abertura das nossas empresas.

L -l
L4
ﬁ
e
wllle
Le
e
==
Le el
#
e P
-
- of
-
e
¥
i
|
wy

Hill,
: 3

A importancia vital da boa relacdo de ope-
racoes entre a Air Liquide e 0s nossos clien-
tes é arazdo pela qual podemos olhar para
o passado com orgulho e preparar o futuro
com otimismo.

O CQE tem um elevado potencial em ter-
mos de competitividade. Tecnicamente, o
mercado é cada vez mais exigente, mas as
competéncias e know-how evidenciados
pelos nossos colaboradores demonstram
a abertura das nossas empresas a mu-
danga, a adaptacdo e a capacidade de exe-
cugdo de novos projetos para responder
rapidamente as novas necessidades. Penso
que é o principal motivo que leva o CQE a
ter evoluido e aumentado a capacidade
nos ultimos anos.

Na sua opinido, quais sdo os desafios que a



Air Liquide atravessa?

No mundo atual, a velocidade e capaci-
dade de inovacao, rapidez de resposta a
novos mercados e clientes e aos desafios
ambientais, sdo necessidades basicas para
se manter no mercado e ser competitivo.
A sustentabilidade e crescimento rentdvel
da Air Liquide passa por se manter na linha
da frente, ser considerada uma referéncia
e cativar novos potenciais mercados, seja
através de novos clientes ou através da
inovacdo, criando novos produtos em que
0 compromisso com o cliente e a satisfa-
cdo das suas necessidades sao prioridades.

Considera que o CQE é um cluster compe-
titivo? Na sua opinido o que deveria ser di-
ferente?

O CQE é competitivo e tem muito para ofe-

© Air Liquide

recer. Historicamente, essa caracteristica
tem sido a nota dominante e a par do au-
mento de capacidade efetuado ao longo
destes anos, o continuo investimento de
todas as empresas em Estarreja tem sido
exemplo desse facto.

Hoje em dia, ser competitivo significa ter
capacidade para estar presente nos mer-
cados mundiais e assegurar uma boa res-
posta local aos clientes, uma adequada
otimizacdo de recursos e dos processos,
mantendo o foco na fiabilidade sempre
com a seguranga em primeiro lugar.

A atualizacdo das unidades existentes deve
ser uma constante. Temos que pensar que
estamos dispostos e que queremos ser
uma referéncia e para isso temos de ter
mais orgulho no que fazemos, pois faze-
mos bem.

@ airLiquide

Primeira produtora de gases
do ar a instalar-se no nosso
pais, a Air Liquide é uma
referéncia na inddstria,
reconhecida pela sua
constante inovagao, estando
instalada no Complexo
Quimico de Estarreja desde
1989. Leonel Couto de
Carvalho, Diretor de Fabrica
da Air Liquide em Estarreja
estd na empresa ha 20 anos e
acredita que o complexo
quimico de Estarreja tem um
elevado potencial em termos
de competitividade e que esta
capaz de responder as fortes
exigéncias do mercado.
Refere que o principal desafio
da sua organizacdo estd na
capacidade de se manter na
linha da frente como
referéncia para inovagao e
para a cativacao de novos
mercados.

https.//industrial.airliquide.pt
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AQP:

Crescendo
de forma sustentada

Estd presente no mercado ibérico, tendo
como principais clientes as Camaras Munici-
pais, empresas municipais de dgua e induis-
tria em geral.

A empresa beneficia do conhecimento cien-
tifico e tecnoldgico existente na Kemira, as-
sumindo o compromisso de fornecer
produtos e servicos seguros, e de alta quali-
dade, que satisfacam as necessidades dos
seus clientes. Desta estreita colaboracdo com
a Kemira, resulta um trabalho de continui-
dade na drea da investigacao e desenvolvi-
mento tecnoldgico com vista a melhorar
cada vez mais a performance dos produtos
e processos tecnoldgicos. Dessa forma a AQP
visa promover uma melhoria da qualidade
do produto dos seus clientes, assim como
dos seus processos e da eficiéncia dos seus

recursos.

Como é visto 0 CQE hoje pelos dirigentes da
empresa, apds 25 anos de presenca? Ao
longo dos anos, quais foram, na sua opinido,
as mudangas mais significativas que o CQE
vivenciou?

O CQE é hoje um importante pdlo de de-
senvolvimento econdmico e social da regiao
e do pais, afetando positivamente a quali-
dade de vida da populacdo de Estarreja de
forma substancial. E uma importante fonte
empregadora, motora de desenvolvimento,
e servindo também de veiculo para a publi-
citacdo desta regiao. Diria que é um exce-
lente embaixador de Estarreja no resto do
pais, e até no mundo. Por via das relacdes co-
merciais e institucionais que estas empresas

tém em diversos paises, 0 nome de Estarreja
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Queremos manter um bom nivel

de competitividade, procurando
ser eficientes, apostando na
qualidade e na diferenciacdo dos
nossos produtos, e operando
com elevados padrdes de
seguranca e desempenho

ambiental.

©AQP

é levado aos “quatro cantos do mundo”.

Este complexo quimico tem sofrido grandes
alteragdes ao longo da sua histéria. Consi-
dero que hoje é um complexo quimico que,
ndo obstante a sua menor dimensao
guando comparado com outros complexos
europeus e mundiais, nada Ihes fica a dever
quanto a tecnologia e relagdo com a comu-
nidade. A utilizacdo de Melhores Tecnologias
Disponiveis (MTD) com impacto na eficién-
cia de processos e fiabilidade de instalacdes,
contribuindo significativamente para a me-
lhoria da seguranca industrial e do desem-
penho ambiental, tem-se revelado fator de
extrema importancia para tornar este CQE
moderno e até exemplo para outros. Impor-
tante, e justo, referir também a relagcdo exis-
tente com a comunidade local, do qual o
Pacopar é um bom exemplo. Existe hoje
uma relacdo de abertura e conflanca com a
comunidade, ndo passando despercebida
no exterior, e sendo muitas vezes objeto de
elogio e reconhecimento - o prémio do



Cefic é disso um bom exemplo. Também o
Pacopar tem sido um excelente embaixador
do nome de Estarreja no exterior.

Evidentemente que viver a sombra destas
constatagdes poderd tornar-se perigoso se
ndo continuarmos numa trajetéria de pro-
cura constante de fazer mais e melhor. O
mundo atual é bastante dindmico, com uma
ocorréncia de mudancas cada vez mais fre-
quente e rapida, pelo que o éxito das nossas
empresas depende da nossa capacidade de
adaptacdo a essa constante mudanga.
Temos razdes para nos orgulharmos do ca-
minho até aqui percorrido mas temos de
continuar caminhando.. E o caminho é

longo e por vezes sinuoso.

Na sua opinido, quais sdo os desafios que a
AQP atravessa?

Em termos genéricos, o desafio do cresci-
mento sustentado, num contexto cada vez
mais competitivo e exigente.

O aumento dos custos de produgdo, em par-
ticular de algumas matérias primas, assim
como a pressao dos pregos, sao fatores, entre
outros, que nos obrigam a um grande esfor¢o
para nos mantermos competitivos. A utiliza-
¢éo de processos tecnolégicos de maior efi-
ciéncia produtiva, promovendo uma maior
racionalizagao de consumos, a utilizacdo da ca-
pacidade produtiva instalada, e a procura de
melhores produtos séo formas que encontra-
mos para mitigar este impacto.

Com a colaboragao da Kemira vimos dando
continuidade ao trabalho de investigacao e
desenvolvimento tecnoldgico para melhorar
cada vez mais a performance dos nossos
produtos e dos Nossos processos tecnoldgi-
cos. SO temos a ganhar com produtos mais
adequados e servicos mais personalizados,
que promovam uma melhoria da qualidade
do produto dos nossos clientes, assim como
melhoria dos seus processos e da eficiéncia
dos seus recursos.

Em resumo diria que queremos manter um

bom nivel de competitividade, procurando

ser eficientes, apostando na qualidade e na
diferenciacdo dos nossos produtos, e ope-
rando com elevados padrdes de seguranca
e desempenho ambiental. Temos presente
que todos estes pilares sdo importantes, ndo
se devendo descurar nenhum deles. Esta-
mos conscientes que a tarefa ndo é facil, mas
isso € precisamente 0 que NOS Move e Nos
motiva. Queremos ser a primeira escolha das

industrias de consumo intensivo de dgua.

Considera que o CQE é um cluster competi-
tivo? O que considera que poderia ser me-
Ihorado para que o CQE se tornasse ainda
mais competitivo?

De um modo geral parece-me que sim, que é
um cluster competitivo. Contudo, sabemos
que 0s custos energéticos e algumas limita-
¢es logfsticas constituem fatores de desvan-
tagem competitiva para as empresas do CQE.
No que respeita aos custos energéticos con-
vém lembrar que atuamos no mercado euro-
peu com empresas concorrentes que tém
custos energéticos mais reduzidos. Néo obs-
tante, as empresas quimicas de Estarreja tém
tido a capacidade de atenuar esta desvanta-
gem competitiva com aplicagao de tecnolo-
gia que lhes possiblita uma melhoria de
eficiéncia produtiva. Felizmente paraa AQP os
custos energéticos ndo tém grande impacto
no seu custo de producéo, ndo se podendo
dizer o mesmo das demais empresas do CQE,
nas quais esse custo tem um peso bastante
importante. Por conseguinte, uma reducao
dos precos energéticos em Portugal seria uma
medida com impacto positivo na competitivi-
dade do cluster de Estarreja.

Outro factor que teima em ser um entrave ao
normal funcionamento da atividade econé-
mica das nossas empresas é o excesso de bu-
rocracia e a morosidade na apreciacdo dos
processos de licenciamento. Se nalguns
€asos se nota uma melhoria, ainda persistem
outros onde continua a imperar o excesso de
burocracia. Seria desejavel uma maior des-

burocratizacdo destes processos.

A AQP - Aliada Quimica de
Portugal, empresa participada
pelas empresas Bondalti e
Kemira Ibérica, filial espanhola
do grupo quimico finlandés
Kemira, foi constituida em
1991. Iniciou a producédo de
aditivos quimicos para o
tratamento de dguas (potaveis
e residuais) e para a industria
do papel, no ano de 1993 na
sua fabrica de Estarreja.
Alvarim Padilha é Diretor Geral
da AQP e trabalha na empresa
desde 1992. Além da energia,
que impacta mais a outras
empresas do CQE que a propria
AQP, Padilha destaca como
entraves o excesso de
burocracia e a morosidade na
apreciagcdo dos processos de
licenciamento.
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Bondalti:

a afirmacao da industria quimica nacional

Sendo o Unico representante nacional do
Complexo Quimico de Estarreja (CQE),
como é que vé a competitividade do
mesmo?

A competitividade do CQE debate-se com fa-
tores que Ihe sdo em larga medida exégenos,
em sectores de grande concorréncia interna-
cional, porque sdo sectores de eleicdo da
Grande Industria Quimica Mundial, referimo-
nos concretamente ao dos Poliuretanos e ao
do Cloro-Alcalis/PVC, onde atuam as empre-
sas Bondalti/Air Liquide/Dow no primeiro e
Bondalti/CIRES no segundo. Para essa compe-
titividade as empresas debatem-se com uma
localizacdo geogréfica afastada dos principais
mercados de consumo e de producao das
principais matérias-primas, com um porto de
Aveiro ainda com limitagdes de carga e des-
carga de navios, sobretudo de maior dimen-
s80 e em navegagao noturna, que coloca do
lado da logistica dificuldades e custos acresci-
dos. Mas os custos energéticos séo um dos fa-
tores mais criticos, porque apesar de algumas
melhorias conseguidas recentemente, conti-
nuam a ser muito penalizadores para as In-
dUstrias do Pélo, quando comparados com a
sua principal concorréncia. Para fazer face a
estas dificuldades, as empresas do CQE tém
garantido que utilizam as melhores técnicas
disponiveis nos mercados em que atuam, a
gue acresce a exceléncia dos recursos huma-

nos, altamente qualificados, que utilizam.

Ao longo dos anos, quais foram, na sua
opinido, as mudancas mais significativas
que o CQE vivenciou?

Em primeiro lugar as mudancas tecnoldgicas
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A Bondalti tera de se manter
muito focada na qualidade das
suas operacdes industriais,
reforcando a competitividade
através da exceléncia
tecnoldgica e qualidade dos
servicos que presta aos seus

clientes.

introduzidas nos processos, com a utilizacdo
das melhores técnicas disponiveis em cada
uma das empresas que aqui estao localiza-
das, depois a busca constante de melhorias
operacionais que permitem racionalizar a uti-
lizagdo dos recursos, sequidamente a grande
preocupacao com as questoes ambientais e
de seguranca das instalagdes, tornando o
CQE numa referéncia de qualidade nessas
vertentes a nivel europeu e, certamente,
mundial. Por fim, os aumentos de capacidade
que tém vindo a ser introduzidos sdo uma

forma de, através da escala, conseguir ate-

nuar um pouco as dificuldades anterior-
mente referidas, bem como dar uma maior
esperanca para o futuro de sectores tdo im-
portantes para a economia da regiéo e do
Pafs, porque s&o veiculos de exportacdo em
larga escala, dos maiores a nivel nacional e,
ao mesmo tempo, criadores de alto valor
acrescentado nacional, utilizando méo-de-

obra muito qualificada.

Quais sdo os principais desafios da Bon-



dalti no contexto atual e futuro?

Os principais desafios da Bondalti para
com o futuro tém a ver com a manuten-
¢do da sua producdo aos niveis que tem
tido ao longo dos ultimos anos e, sobre-
tudo, poder crescer nos sectores em que
atua e que tém elevadas taxas de cresci-
mento a nivel europeu e mundial, para
poder manter a sua posicado relativa nos
mercados. Para isso terd de se manter
muito focada na qualidade das suas ope-
racdes industriais, reforcando a competi-

© Bondalti

tividade através da exceléncia tecnoldgica
e qualidade dos servicos que presta aos
seus clientes, sobretudo o principal, a
Dow Chemical, que terd de se manter in-
teressada em continuar a apostar nesta lo-
calizacdo geogrdfica, pelo que continua
também a ser vital manter todo o nivel de
pressao possivel junto das autoridades re-
guladoras, para que os principais custos
de contexto, que inferiorizam o CQE face
ao0s seus principais concorrentes interna-

cionais, sejam corrigidos.

™ EONDALTI

A Bondalti cultiva valores de
Inovagao, Competéncia e
Desenvolvimento Humano, sendo
considerada um empregador de
exceléncia. Trabalha em parceria
com universidades portuguesas e
em projetos com centros de
investigacao de diversos pontos
do mundo. Representa a
afirmagdo da indUstria quimica
nacional, com mais de 90% da sua
produgcao anual exportada.

Jodo Fugas, Administrador
Delegado da BONDALTI
CHEMICALS (antiga CUF -
Quimicos Industriais SA) refere que
0S CUStos energeéticos sao um dos
fatores mais criticos para o
desenvolvimento do Complexo
Quimico de Estarreja (CQE) e das
suas empresas, pois quando
comparados com a principal
concorréncia estes custos
continuam a ser muito
penalizadores para estas indUstrias.
Com a sua vasta experiéncia,
acumulada pelas funcoes que tem
vindo a desempenhar ao longo
dos anos na empresa, Jodo Fugas
sublinha que a Bondalti “tera de se
manter muito focada na qualidade
das suas operagoes industriais,
reforcando a competitividade
através da exceléncia tecnoldgica
e qualidade dos servicos que
presta aos seus clientes”.

https.//www.bondalticom
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CIRES: ha mais de 50 anos

a crescer com o CQE

Apds 58 anos de presenca e acompanha-
mento do crescimento do CQE, como é que
a CIRES vé hoje este Complexo?

Antes de mais realca-se o clima de confianca
que foi possivel estabelecer, quer com as en-
tidades oficiais, quer com a comunidade
local, para o qual contribuiu o marcado sen-
tido de responsabilidade social das empre-
sas do CQE, em particular a sua politica de
transparéncia e comunicacdo, adotada
desde ha muito. Neste ambito, o PACOPAR
é certamente paradigmatico como exemplo
de demonstracdo desta postura e do empe-
nho das empresas no aprofundamento da li-
gacédo secundado alids por excelente
recetividade da comunidade. Né&o é certa-
mente alheio a esta situacdo o facto de o
CQE serintegrado por empresas que realiza-
ram significativo investimento para dispo-
rem de instalacbes fabris modernas,
aplicando tecnologias que sao consideradas
de ponta no seu sector, 0 que s6 por si d ga-
rantias de um exemplar desempenho am-
biental e de seguranca, elementos que sdo
de facto essenciais na nossa industria para ci-
mentar de forma consolidada uma relacéo
de confianca com a comunidade. E neste
contexto de exigéncia e rigor técnico das
empresas e de apoio da comunidade que se
pode afirmar que o CQE continua a ter hoje
em dia um enorme potencial de desenvolvi-
mento, que pode e deve ser almejado e

apoiado por todas as partes interessadas.
Que dificuldades encara a CIRES atualmente?
Como pensa que poderdo ser ultrapassadas?

As dificuldades da CIRES sao, em boa parte,
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A CIRES investiu fortemente na
inovacdo dos seus processos e
dos seus produtos, possuindo
hoje em dia um processo
altamente eficiente do ponto de
vista energético e um leque de
produtos especiais com elevado

desempenho.

de natureza similar aos de outras empresas
do CQE e do pais, que tém de ultrapassar fa-
tores de menor competitividade face a ou-
tros paises da Unido Europeia e a outras
regides economicamente desenvolvidas, as-
sociados aos custos de contexto em particu-
lar na drea logistica e de utilidades industriais
designadamente da energia. As nossas em-
presas sao especialmente vulneraveis a estes
fatores uma vez que séo grandes consumi-
dores de energia e movimentam enormes
volumes de materiais, estes por regra alta-
mente transaciondveis e n&o sujeitos a qual-

quer tipo de protecéo. Para combater estas

adversidades a CIRES investiu fortemente na
inovacao dos seus processos e dos seus pro-
dutos, possuindo hoje em dia um processo
altamente eficiente do ponto de vista ener-
gético e um leque de produtos especiais
com elevado desempenho, para colocacéo
em mercados mais exigentes e, consequen-
temente, de maior valor. A continuidade
desta linha estratégica continuard a ser a

opgéo preferencial da CIRES.

O que considera que poderia ser melho-
rado para que o CQE se tornasse ainda
mais competitivo?



Parece-nos fundamental que se promova

a adocéo e transposicdo para o enquadra-
mento legal interno de um conceito de
complexo industrial fortemente interativo
e com importante impacto socioeconé-
mico regional e nacional. Um tal enqua-
dramento, configurando o acesso a
condicdes preferenciais de exploracdo
quer da envolvente industrial quer fiscal e
de licenciamento - que se justifica pelo mé-
rito proprio das empresas do CQE e pela
sua importancia econémica — permitiria es-
bater o diferencial para outros complexos
industriais europeus, consolidando o seu

© Cires

desenvolvimento competitivo e poten-
ciando continuado investimento industrial.
Seria certamente decisivo para relancar a
atratividade do complexo e viabilizar futu-
ros desenvolvimentos. J& hoje o elevado
grau de interatividade e sinergias entre as
empresas do CQE constitui um fator de
competitividade das empresas. Existem,
ainda assim, multiplas dreas em que é pos-
sivel aprofundar esta vertente, quer com
acdes e projetos especificos diretamente
entre as empresas, quer envolvendo asso-
ciagdes do sector e outras partes interessa-
das que proporcionem maiores eficiéncias.

Shin-Elywu Group

A CIRES instalou-se em
Estarreja em 1960, fruto de um
investimento conjunto com
empresas japonesas,
procurando ter desde sempre
uma atuacdo pautada pela
responsabilidade social e um
desenvolvimento sustentdvel.
Pedro Gongalves, Diretor Geral
Industrial da CIRES, estd na
empresa ha 28 anos, refere
que tem sido o empenho
exemplar das empresas da
inddstria quimica sediadas no
CQE que tem contribuido para
a ligagdo da comunidade ao
Complexo. Aponta os custos
de contexto da energia como
um dos principais desafios do
CQE. Para Pedro Gongalves é
urgente em Portugal a criagao
de um enquadramento legal
interno de um conceito de
complexo industrial.

http.//www.cires.pt
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Dow Portugal:

investimentos constantes em fabrica estratégica

Que desafios centrais enfrenta a Dow Portugal
atualmente? O que pensam fazer para os con-
torar?

A Dow Portugal é uma empresa multinacional
americana com fortes raizes no pais. Temos
uma fabrica que é considerada estratégica
para a The Dow Chemical Company, mas que
precisa diariamente de lutar para manter e am-
pliar a sua competitividade.

Temos, assim como outras empresas do CQE,
algumas desvantagens como os custos da
energia e gas natural e as necessidades de in-
fraestruturas que demandam decisdes politi-
cas que fogem do nosso controlo direto.

Os custos da energia para as industrias em Por-
tugal sdo mais elevados quando comparados
com paises como Alemanha e Holanda, onde
competimos por investimentos todos 0s anos.
Esses paises possuem uma politica industrial
solida e constante, fazendo com que as suas
industrias tenham um peso elevado no Pro-
duto Interno Bruto (PIB) nacional.

Para contornar esses problemas, promovemos
um didlogo aberto e transparente que comega
pela Cdmara Municipal de Estarreja e conver-
sas frequentes com as autoridades nacionais
através de entidades como a APQuimica - As-
sociacdo Portuguesa da Quimica, Petroqui-
mica e Refinacao.

Tendo em conta a evolugdo do CQE nos Ulti-
mos anos, qual a visdo da empresa sobre o
Complexo atualmente?

A Dow estd presente no Complexo Quimico
de Estarreja ha quase 40 anos — desde a aqui-
sicdo da unidade de producao de MDI. A uni-
dade de producdo de Estarreja é um dos
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O CQE é a ancora econémica da
regiao de Aveiro e da cidade de
Estarreja e um complexo
estratégico a nivel nacional.
Temos que sequir trabalhando,
juntos, para melhorar a sua

competitividade em geral.

principais produtores de MDI a nivel euro-
peu. Ao longo dos anos, esta unidade foi re-
gularmente  renovada e  ampliada,
demostrando grande seguranca e fiabilidade
durante as suas operacoes. Em 2009, a uni-
dade de MDI sofreu a sua maior renovacao,
através de uma considerdvel expansdo da
sua capacidade. O MDI produzido nesta uni-
dade é uma matéria-prima essencial para as
solucdes de poliuretano, que respondem a
necessidades fundamentais do mercado e
contribuem para um maior conforto, satide
e resiliéncia da sociedade em geral.

Construimos, juntamente com os parceiros do
CQE, um complexo quimico que é essencial
para aindustria portuguesa, europeia e global.
O CQE é o segundo Pélo quimico em termos
de importancia nacional e gera empregos di-
retos de qualidade e necessidade de mao-de-
obra indireta, além de criar uma dindmica
muito positiva na comunidade local, universi-

dade, escolas, etc.

Portanto, a visdo da Dow sobre o CQE é muito
positiva. Existe um forte alinhamento com a
comunidade e com os parceiros e também o
envolvimento da parte governamental.
Temos excelentes bases e queremos conti-

nuar a crescer.

O que considera que as empresas poderiam
fazer para tornar o CQE mais competitivo?

As indUstrias quimicas e petroquimicas sdo ati-
vidades altamente competitivas, sujeitas a
uma concorréncia globalizada muito intensa e
cada vez maior, marcada por fatores como es-
cala, presséo de precos, entre muitos outros.
O CQE, apesar dos avangos, ainda possui al-
gunsfatores que séo necessarios trabalharem
conjunto com o Governo, sejam os altos cus-
tos da energia elétrica e do gas natural, ou al-
gumas limitages logisticas.

Na visdo da Dow, e dentro dos nossos Objeti-
vos de Sustentabilidade para 2025, acredita-
mos que, sozinhos, ndo ha agdes que sejam
concretizaveis e que tenham um impacto po-
sitivo fora das “fronteiras” da nossa fabrica. O
objetivo é olhar também do ponto de vista
das politicas publicas e do que pode ser feito
em beneficio ndo s6 das empresas, mas tam-
bém do meio ambiente e das comunidades
onde as empresas atuam.

Ndo podemos deixar que esse Complexo
ndo evolua, ndo contrate mais colabora-
dores, ndo fagca novos investimentos. O
CQE ¢ a ancora econdmica da regido de
Aveiro e da cidade de Estarreja e um com-
plexo estratégico a nivel nacional. Temos
que seguir trabalhando, juntos, para me-
lhorar a sua competitividade em geral.



© DOW

A The Dow Chemical Company
esta presente em Estarreja
desde 1989, evoluindo para
tornar-se inovadora,
respondendo as necessidades
produtivas mundiais, sem
deixar de ser sustentavel.
Sandra Martins, que esta na
Dow desde 2001 e atualmente
ocupa o cargo de Diretora
Geral da Dow Portugal,
considera prioritdrio trabalhar
em conjunto com as
autoridades governamentais
quanto as limitagoes que
afetam o CQE, sejam elas
logisticas ou de cardcter
energético, pois ‘o CQE é a
ancora economica da regiao
de Aveiro e da cidade de
Estarreja e um complexo
estratégico a nivel nacional.”
Responsavel pelo
funcionamento sequro, fidvel e
eficiente da fabrica de MDI de
Estarreja, Sandra Martins
sublinha que “existe um
alinhamento muito grande
com a comunidade e com 0s
parceiros e também o
envolvimento da parte
governamental. Temos umas
bases excelentes e queremos
sequir crescendo.”

http//www.dow.pt
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Quais sdo, a seu ver, as maiores mudangas
do CQE ao longo dos anos?

O desenvolvimento tecnoldgico e a auto-
matizacdo sdo claramente mudancas
significativas. Tem muito a ver com as di-
retivas europeias que vieram impor um re-
gime legislativo apertado em termos de
controlo de seguranca e poluicdo na In-
dustria Quimica.

A Industria Quimica é hoje muito mais se-
gura, limpa e responsavel, disso ndo tenho
duvidas, o que na minha opinido é de
longe a maior mudanca a que assistimos
nas ultimas décadas no CQE.

O tema central da revista 2017 é a compe-
titividade. Que alteragdes espera conseguir
durante este mandato para atrair mais in-
vestimento para Estarreja?

Creio que 0 nosso Parque Industrial (CQE e
Eco-Parque Empresarial) e a sua localizagao
ja permitem as empresas serem competiti-
vas. Estdo servidas de infraestruturas rodo-
vidrias essenciais. A proximidade aos
portos de Aveiro e Leixdes, o Aeroporto Sa
Carneiro aqui ao lado também sédo uma
realidade, enfim, ndo faltam motivos! Prova
disso tem sido a enorme procura que tem
tido Estarreja para instalacdo de novas em-
presas. Quanto a ferrovia, essa ja cé esta e
hd muito. Passa mesmo pelo meio do CQE.
O Plano de Pormenor do Eco-Parque Em-
presarial prevé a construcao de uma Plata-
forma Intermodal que poderd ter um papel
predominante no escoamento de produto
via ferrovia. Estamos a falar num investi-

mento consideravel, contudo, estamos
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empenhados em fazer com que a sua
construgao ocorra num futuro préximo.
Quanto aos Custos Energéticos, cabe-nos
a nos, politicos e industriais, sensibilizar a
Tutela para a essencialidade do peso des-
tes custos para a competitividade das em-
presas da Industria Quimica. Relativamente
aisso acho que estamos a cumprir.

Quais os principais desafios que vé para o
CQE nos préximos anos?

Um deles é claramente manterem-se com-
petitivos no mercado internacional face
aos custos de contexto em Portugal. Estas
empresas tém claramente que se reinven-
tar em termos energéticos para se mante-
rem competitivos e a0 mesmo tempo
sustentaveis em termos ambientais. Nisso
tém sido exemplares! Outro desafio, que
ndo é so deles, é o esforco continuo de
afastar da opinido publica o “mau nome”
deste tipo de Industria. Dar a conhecer ao
mundo que a Industria Quimica ndo é um
monstro nefasto mas antes, pelo contrério,
uma Industria cada vez mais segura e sus-
tentdvel, essencial para o desenvolvimento

econdmico e social do nosso pafs!

De que forma o PACOPAR veio melhorar a
relagdo da comunidade com o CQE?

No meu ponto de vista foi essencial e con-
tinua a ser! Tem muito a ver com a minha
resposta anterior e o importante desafio da
reversdo da opinido publica! Abriu-se a In-
dustria Quimica a sociedade e hoje fazem
parte desse Painel os principais players da
nossa comunidade! O PACOPAR veio me-

O CQE é essencial no

desenvolvimento econdmico e
social do Municipio e da Regiao
e tem um papel muito forte ao

nivel da empregabilidade.
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lhorar e muito a relacdo com a comuni-
dade. O CQE estd longe de ser aquele chor-
rilho de tubos e chaminés que todos
sabiam existir mas ndo sabiam muito bem
porqué. O PACOPAR veio alterar essa reali-
dade profundamente.

Grande parte da sua vida foi passada na ci-
dade de Estarreja, tornando-se politica-
mente ativo ao servico da mesma ainda
no mandato do seu antecessor. Agora que
foi reeleito para um 2.° mandato como
Presidente da Camara de Estarreja e tendo
em conta a sua ligagdo com a cidade qual
a importancia que atribui a presenca do
Complexo Quimico de Estarreja neste mu-

Y
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nicfpio e como a cidade e o CQE podem
trabalhar numa parceria ainda mais fruti-
fera?

Creio que a resposta estd dada nas anterio-
res. E por demais evidente a importancia
do CQE na nossa comunidade. A Camara
Municipal é parceira ativa na tentativa de
melhorar cada vez mais o papel dessas e
das demais empresas no Concelho. En-
tendo como essencial e assumi desde o
primeiro momento que a Industria é prin-
cipal motor do nosso desenvolvimento.
Continuarei a assumi-lo e continuarei a
fazer tudo no meu poder para sermos
ainda mais referéncia na Regiao, no Pais e
no Mundo.

'%_rqmﬁ

O atual Presidente da Camara
de Estarreja, Diamantino
Sabina, é licenciado em Direito
pela Universidade Moderna do
Porto e ja hd vdrios anos que
estd ativo na vida politica de
Estarreja. Ambiciona para
Estarreja “Um Municipio
moderno e sustentavel,
economica, social e
ambientalmente!”

Na opinido de Diamantino
Sabina, o CQE é essencial no
desenvolvimento econémico e
social do Municipio e da
Regido e tem um papel muito
forte ao nivel da
empregabilidade indireta
gerando mais de 2500 postos
de trabalho. Se encerrasse as
suas portas, a crise social e
economica para a Regiao seria
de propor¢ées muito
significativas.

www.cm-estarreja.pt
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Investir para crescer com tecnologia

Luis Castro Henriques, Presidente da AICEP Portugal Global

Continuar a elevar o peso da industria na
economia portuguesa passara sempre por
continuar a atrair cada vez mais e melhor in-
vestimento - uma das missdes da AICEP, en-
quanto Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal. Mais investi-
mento estrangeiro e mais investimento de
alto valor acrescentado, algo que os dados
mais recentes ja refletem e mostram ser
possivel potenciar.

Desde 2015, temos assistido a um forte
crescimento do investimento produtivo
apoiado pela AICEP. Para termos ideia, a ve-
locidade de angariacdo de investimento da
AICEP nos ultimos trés anos duplicou face
ao periodo do QREN, ou seja, concretizando
o atual pipeline, teremos apoiado o mesmo
valor de investimento que no QREN, mas
em metade do tempo.

Entre 2015 e 2016, apoidmos 1,6 mil mi-
lhoes de euros de investimento produtivo
e o pipeline efetivo de novos projetos as-
cende j& a mais de 2,4 mil milhdes, com
uma fortissima componente de inovagao
industrial, maior know-how nacional e to-
talmente virados para a exportacéo.

O investimento para producao industrial
angariado pela AICEP, em 2017, atingiu va-
lores maximos desde 2008 com um total de
1,5 mil milhées de euros angariados. Se
considerarmos também o investimento em
I&DT, 2017 foi um ano de claros recordes,
com o valor mais elevado desde 2007 de in-
vestimento angariado (quase 1,9 mil mi-
Ihdes de euros!). Trata-se de um recorde
histérico com uma forte componente de

inovagao que vai continuar a suportar re-
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O Complexo Quimico de
Estarreja (CQE) é, sem duvida, um
excelente exemplo de atracao de
novos investimentos, com alto
valor acrescentado e orientados
as exportacoes.

Estima-se que a atividade do CQE
corresponda, direta e
indiretamente, a cerca de 940
milhdes de euros de producao, o
equivalente a 0,3% do PIB total
de Portugal.

cordes de exportacoes!

Além disso, assistimos a um peso crescente
de setores tecnologicamente avangados e
com alto VAB, com o surgimento de novos
clusters de industrias de ponta, nomeada-
mente o0 aeronautico e o quimico, e a um
forte crescimento de projetos de I&DT, com
maior ligagdo entre o mundo académico e
o empresarial.

Séo dados que nos animam porgue mos-
tram que estamos a apoiar mais e melhor
investimento para Portugal. E o Complexo
Quimico de Estarreja (CQE) é, sem duvida,
um excelente exemplo de atracdo de novos

investimentos, com alto valor acrescentado
e orientados as exportacoes.

Estima-se que a atividade do CQE corres-
ponda, direta e indiretamente, a cerca de
940 milhées de euros de produgao, o equi-
valente a 0,3% do PIB total de Portugal. E
que desses 940 milhdes, 418 milhdes de
euros correspondam a exportagdes, ou seja,
quase 45% do total. E ainda responsével por
287 milhdes de euros de valor acrescentado
bruto e 209 milhdes de euros para a ba-
langa comercial, garantindo 3100 postos de
trabalho (sendo 500 diretos).

A AICEP apoiovu, alias, 230 milhes de euros
em fundos do QREN a empresas do CQE -
Ar Liquido, CUF, Quimicos Industriais e Dow
Portugal — que geram anualmente mais de
250 milhdes de exportagdes. Além disso, no
Portugal 2020, foi apoiada a criacdo da fa-
brica da Eurocast em Estarreja, um investi-
mento de quase 50 milhdes de euros que
deverd gerar um aumento de 22 milhdes
de euros das exportagcdes no sector auto-
movel. Ao nivel das PME de Estarreja, gos-
taria de destacar as 14 empresas que
apoiamos com incentivos a internacionali-
zacgao, desde 2007, que apds a concretiza-
¢do dos projetos empregam mais de 800
pessoas e previam exportar quase 82 mi-
Ihdes de euros.

O que verificamos é que, na sua maioria, as
empresas investem para crescer e apostam
em inovagdo e tecnologia para se diferen-
ciar e poder competir com as melhores em
todas as partes do mundo. De facto, ndo é
demais frisar que a inovacao e tecnologia
estendem-se, hoje em dia, a todos 0s sec-
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tores da nossa economia - dos mais tradi-
cionais aos mais recentes. Efetivamente, nos
Ultimos anos, o tecido empresarial nacional,
de forma generalizada, passou por uma
transformacao significativa, em resultado
dos investimentos realizados na inovacéo
continua, na investigacao e desenvolvi-
mento, no Design, na marca, na qualidade e,
paralelamente, na internacionalizacdo e na
diversificacdo de mercados. O custo deixou
de ser o Unico fator diferenciador, as em-
presas valorizam cada vez mais o bindmio
talento/inovagéo. Estas sao, de resto, pre-
missas indispensaveis a revitalizacdo do te-
cido empresarial portugués e nas quais
devemos continuar a apostar em forca.

A aposta das empresas em inovacado e tec-

nologia e a aposta na educacao e formagao,
permitindo um matching cada vez maior
entre a formagdo dos nossos profissionais e
as necessidades das empresas, serdo, sem
duvida, apostas ganhas. E preciso continuar
a apostar na educacgao e formacéo dos nos-
s0s quadros, também ao nivel técnico, para
continuarmos a corresponder as expectati-
vas de quem procura Portugal para investir.
No que toca ao investimento, a AICEP quer
continuar a potenciar a captacdo de Investi-
mento Direto Estrangeiro (IDE) através de um
reforco de presenca nos mercados que consi-
derdmos core — atualmente a Rede Externa da
AICEP estd presente em mais de 60 mercados.
Além do aumento da equipa de FDI Scouts,
especialistas focados na captacao de investi-

mento, na Europa, EUA e Brasil.

Em suma, Portugal vive hoje um momento
muito positivo, em que esta nos radares dos
investidores e a bater recordes histéricos nas
exportagdes. Mas é preciso continuar a tra-
balhar para atrair cada vez mais e melhor in-
vestimento para o Pais — inovador e com
incorporacéo de tecnologia - e continuar a
potenciar as exportacdes, apostando na sua
diversificacdo e acrescentando valor. SO
assim poderemos assegurar um crescimento
sustentavel para a nossa economia.

Podem contar com o empenho didrio da
AICEP na persecucdo desse designio na-
cional e acredito que, nos préximos tem-
pos, vamos continuar a trazer boas noticias

para o Pais.
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Custo Cumulativo
da Reqgulamentacao
na Industria Quimica na UE

© APQ

José Barardo Ribeiro,

Assessor da APQuimica
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Este estudo, efetuado pela Technopolis
Group para a Comissao Europeia e pu-
blicado em Abril de 2016, reflete as opi-
nides diretas de 31 empresas quimicas
e de 90 questiondrios disponibilizados
via online de outras tantas empresas
quimicas europeias sobre os custos da
regulamentacdo na UE, incluindo taxas
e cargas administrativas em diversas
areas como energia, ambiente, trans-
portes, etc. Portugal participou neste es-
tudo com respostas de 4 empresas

quimicas.

AMBITO DO ESTUDO

O estudo teve como finalidade principal
analisar os custos cumulativos da mais
relevante legislacdo comunitdria rela-
cionada com a industria quimica dos 28
Estados-Membros da EU, durante o pe-
riodo 2004-2014.

Apesar do estudo ser abrangente para
todo o setor quimico, os custos do im-
pacto direto da regulamentacao euro-
peia aplicavel no setor quimico foram
avaliados/quantificados para os seguin-
tes subsectores: Quimicos Inorganicos;
Quimicos Organicos; Plasticos em for-
mas primarias; Pesticidas e Agroquimi-
cos; Sabdes, detergentes/produtos de
limpeza; Tintas e vernizes; Outros Pro-
dutos Quimicos.

Este estudo considerou toda a legisla-
cao europeia aplicédvel nas seguintes
vertentes:

APQuimica

e Aprovisionamento de matérias primas;
e Producdo/Processo;

e Gestdo/responsabilidade do Produto;

e Colocagdo no mercado;

e Responsabilidade pds-venda.

Os subsetores anteriormente referidos,
incluidos nesta avaliacdo de custos, re-
presentam:

e 79% do volume de negdcios da in-
dustria quimica da Unido Europeia
(EV);

e 73% do seu valor acrescentado bruto
(VAB);

e 70% do total dos trabalhadores da
area quimica.

Além dos custos acumulados quantifica-
veis, as empresas referiram que também
suportam outros custos legislativos indi-
retos, repassados através da aquisicdo de
matérias-primas, produtos auxiliares, con-
sumiveis e equipamentos processuais.
Cumulativamente, as empresas quimicas
também suportam outros custos legisla-
tivos, como perdas de oportunidades de
negocio/mercados, por retirada ou subs-
tituicdo obrigatéria de determinadas
substancias.

Embora as empresas tenham referido
durante as entrevistas/questionarios a
questdo destes custos indiretos, 0s
mesmos nao foram contemplados no

estudo em analise.
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PRINCIPAIS CONCLUSOES DA

AVALIACAO CUMULATIVA DE CUSTOS

O custo total anual médio estimado, supor-
tado pelos subsetores abrangidos pelo es-
tudo, para darem cumprimento a todas as
obrigagcdes constantes da Regulamentacdo
aplicavel aproxima-se dos 9,5 mil milhdes de
euros, representando cerca de 2% do seu vo-
lume de negdcios e 12% do VAB.
Comparando o custo da aplicagédo da Re-
gulamentagao com o Excedente Bruto de
Exploracao (EBE), que pode ser usado
como indicador do lucro das empresas, o
custo representa cerca de 30% desse valor
(EBE), indicando que o custo da legislagao
estd entre os fatores importantes que in-
terferem (moldam) na rentabilidade da in-
dustria quimica da UE.

VAB = Valor bruto da producdo deduzido

do custo das matérias-primas e de outros
consumos no processo produtivo.

EBE = Valor dos rendimentos gerados
pelos fatores produtivos, menos as remu-
neracées do fator trabalho.

Procedendo a distribuicdo dos custos do
cumprimento da legislacdo aplicavel as di-
versas areas das empresas quimicas, o es-

tudo concluiu:

e O conjunto de legislacao aplicavel as
emissdes e aos processos industriais
representa aproximadamente 33% do
total do custo regulatério (4% do
VAB);

e A legislacdo aplicével diretamente
aos produtos quimicos representa
cerca de 29% do total do custo regu-
latério (3,5% do VAB);

e A legislacdo da vertente Seguranca
dos trabalhadores representa 24%
do total do custo regulatério (2,9%
do VAB);

e A legislacdo da vertente energética
tem um peso de cerca de 9% do
total do custo regulatério (1,1% do
VAB);

e A legislacéo aplicavel ao transporte
tem um peso de cerca de 3% do total
do custo regulatério (0,3% do VAB);

e Aregulacdo aplicavel a produtos es-
pecificos tem um peso de cerca de
1% do total do custo regulatério
(0,2% do VAB);

e Alegislacdo das vertentes Alfandega
e Comércio representa apenas cerca
de 0,4% desse custo regulatério
(0,05% do VAB).
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A variabilidade de custos entre os diferentes
subsetores, como ilustrado no grafico 1, é
significativa e reflete ndo so as diferencas
nos grupos de produtos e nas respetivas ca-
deias de produgdo, mas principalmente as
diferencas dos impactos das regulamenta-
¢Hes nos varios subsectores em apreciacéo.
Dentro dos subsetores, a variabilidade re-
flete o tamanho das empresas, a sua estru-
tura organizacional, eficiéncia, nivel de
integracao e portfélio de produtos.

As PME em geral incorrem em custos mais
elevados comparativamente as grandes or-
ganizagoes.

A carga administrativa relacionada com o
custo da preparagao e apresentacdo de in-
formacoes para registos e emissao de licen-
cas, bem como para as informagdes aos
utilizadores dos produtos (por exemplo, ro-
tulagem), equivale a 10% do custo regula-
tério total.

Este custo é agravado principalmente pelo
pacote de legislagao sobre produtos quimi-
cos, que é responsavel por 75% dos encar-
gos administrativos e, mais especifi-
camente, a legislacéo relativa ao REACH,
produtos fitofarmacéuticos, biocidas e Clas-
sificacdo, Rotulagem e Embalagem (CLP).
Futuramente espera-se uma redugdo da
carga administrativa devido ao prazo final
de registo para o REACH em 2018.

Por acharmos relevante indicamos a evo-
lucdo do numero de regulamentos euro-
peus aplicdveis as dreas da Saude,
Seguranca e Ambiente, informacdo que
ndo consta do estudo que serviu de base a
este artigo.

PACOPAR ESTARREJA | Edicio 2017

Grafico 1 - Custo acumulado por subsetor e sua composicao por pacote
legislativo em % anual de VAB
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Indicadores de desempenho

Seguranca e ambiente: uma aposta

das empresas do CQE

SEGURANCA

Com forte enfoque na seguranca as empresas do PACOPAR conti-
nuam a demonstrar um bom desempenho no que diz respeito a sua
actividade, mantendo-se praticamente sem acidentes e revelando
um compromisso com a prevencao. Este resultados sdo um espelho
das apostas na melhoria tecnolégica e implementacéo de proces-
S0s mais seguros e no aumento na formagao dos colaboradores.

AMBIENTE

Desde hd quatro anos que os valores dos indicadores do ambiente
(emissdes atmosféricas, consumo de dgua, consumo de energia e
residuos sélidos) de uma forma geral, tém vindo a melhorar e
quando estes tém um agravamento estd associado a um aumento
da producéo de cada uma das unidades ou a outras contingéncias
associadas ao processo de fabrico de cada empresa.

© DOW
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BONDALTI
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Shin-Etsu Group
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2017 foi um ano rico em atividades dos membros do Pacopar. Nesta edicdo, como é habitual,
publicamos algumas das acdes mais relevantes.

Bondalti investe em nova fabrica de Cloro em Espanha

© Bondalti

A drea da quimica do Grupo José de Mello anunciou um
investimento de 55 milhdes de euros para reforcar a sua posi¢ao
no mercado ibérico. A Bondalti celebrou um acordo com a Solvay,
com o objetivo de investir numa nova unidade de producao de
cloro, soda céustica, hipoclorito de sédio e acido cloridrico

no site industrial que esta multinacional quimica detém em
Torrelavega, na regido espanhola da Cantébria.

Esse investimento permitird a Bondalti garantir a aquisicédo de
algumas unidades produtivas da Solvay, bem como a construgao
de uma nova unidade de producao de cloro com tecnologia de

membrana, considerada como a mais moderna e adequada para o
ambiente e que a Bondalti ja utiliza ha varios anos na sua fabrica de
Estarreja. A fabrica terd uma capacidade instalada de producao anual de cloro de 68.000 toneladas, o que permitird a Bondalti dar
continuidade a sua estratégia de ser um dos principais produtores ibéricos na cadeia de valor do cloro-alcalis.

TJA aposta na protecao do ambiente

ATJA dd grande relevancia as questdes de sustentabilidade ambiental, procurando minimizar o impacto da sua atividade no meio ambiente.

Por esse motivo, possui uma politica ambiental bastante proactiva, que incide na ecoeficiéncia e na inovagao.

Com o intuito de fazer cumprir essa politica e os seus ideais, um dos objetivos da TJA é melhorar os seus equipamentos. E esse objetivo tem

sido atingido! Neste momento, praticamente toda a frota da TJA estd equipada com motores Euro 5 e Euro 6, que minimizam a emisséo de

gases poluentes. Mais que isso, tem procurado incrementar na sua frota veiculos movidos exclusivamente a Gés Natural Liquido (GNL). Estes

vefculos s&o amigos do ambiente porque, quando comparados com
viaturas a diesel, reduzem o TCO, poupam até 20% em
combustivel, aumentando a autonomia do veiculo e emitem
menos ruido. Devido a todas estas vantagens, a TJA tem apostado
e continuard a apostar nestes veiculos, ja estando previsto um
investimento em mais 5 viaturas a GNL para 2018.
Tudo porque a TJA acredita que o desempenho ambiental é uma
responsabilidade partilhada, que envolve a cooperacdo de todos

0s segmentos da sociedade e, por isso, investe continuamente na

melhoria do seu desempenho ambiental.
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Bondalti recebe estudantes holandeses

© Bondalti

No dia 31 de janeiro, a Bondalti recebeu
estudantes finalistas de Engenharia Quimica
e de Quimica da Universidade de Tecnologia
de Eindhoven (TU Eindhoven), na Holanda.
Esta visita foi promovida pela Associacdo de
Estudantes (JAPIE - T.S.V. 'Jan Pieter
Minckelers') do Departamento de
Engenharia Quimica, que anualmente
organiza estas acoes em diferentes locais do
mundo, permitindo o contacto com outras
realidades industriais e com outras
vivéncias.

Na visita as instalacdes fabris da Bondalti,
estes quase 30 estudantes foram recebidos

por Paulo Araujo e Jorge Prior que, apos

uma apresentacdo sobre a empresa e o Grupo
e as obrigatdrias instrucdes de seguranga, seguiram para a visita na unidade de producao de Cloro-Alcélis. Os estudantes mostraram
sempre muito interesse, em particular sobre as op¢oes de desenvolvimento da Bondalti. No final, como reconhecimento, os alunos
ofereceram a Bondalti uma lembranga em madeira, com o simbolo da sua associacdo.

CIRES implementa reconversao da unidade de cogeracao

© Cires
Durante o ano de 2017 a CIRES implementou o projeto de reconversao da sua

unidade de cogeracao, tendo por base a instalacdo de uma turbina a gés natural e
uma caldeira de pds-combustao.

A nova unidade, atualmente em funcionamento, tem a capacidade de gerar
simultaneamente 6,2 MW eléctricos e 27 MW térmicos, sob a forma de vapor
saturado a uma pressao de 10 bar, opera com uma eficiéncia energética global
média de 87%, podendo atingir os 92% na sua méxima capacidade, e permite
uma poupanca de energia primdria de 22%, segundo os critérios da legislagdo
portuguesa. Esta performance coloca-a entre as unidades de cogeracédo mais

eficientes do pais.
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Dow Portugal entrega prémio de EH&S e Qualidade 2016

No dia 11 de setembro de 2017, a Dow
Portugal entregou o Prémio de EH&S e
Qualidade 2016 a EGEO (empresa de lava-
gens a alta pressao) e também reconheceu e
concedeu prémios de EH&S e Qualidade
relativos a Paragem 2016 as empresas
Prozinco e SIMI. Esta distingdo teve como
objetivo reconhecer a qualidade destas
empresas pelo desempenho prestado ao
servico da Dow e contribuir para a melhoria
continua das relagdes que a Companhia
estabelece com os fornecedores,
promovendo assim parcerias sélidas que
resultem num beneficio mutuo.

Agrupamento de Escolas de
Pardilho: Arte, Cultura e Patrimoénio

No dmbito da disciplina de PAC (Préticas
Artisticas Contemporaneas), os alunos do 8°
ano desenvolveram um projeto com base no
patrimonio cultural de Pardilh, aceitando a
proposta da descontextualizagdo dos objetos
do seu ambiente natural, conferindo-lhes um
novo significado. O Moliceiro, S. Pedro e o
Tradicional Croché foram os elementos
selecionados, que de forma criativa
ganharam uma nova dimenséo,
transformados em esculturas, sempre com
base na reciclagem e na consciencializacao

dos problemas ambientais.
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Dia ,I\/\undial
da Arvore,
21 de Marco

O contributo do Agrupamento de Escolas de
Pardilhé para um mundo mais verde: 3 lindas
azinheiras!

© AEP




Dow apoia Habitat for Humanity Portugal
e doa dez mil euros para Pedrégao Grande

Pelo 5° ano consecutivo, os projetos da
Habitat for Humanity Portugal contaram com
0 apoio da Dow, permitindo a uma familia de
Vila Verde, que vivia sem as condicoes
minimas de habitacdo, ter um lar condigno.
Além disso, 12 colaboradores da Dow
Portugal participaram em setembro de uma
acdo de voluntariado para ajudar a finalizar os
trabalhos de renovacdo da casa da familia
beneficiada, ajudando a rebocar e colocar
tijolos, além de fazer argamassa (cimento)
para a mesma tarefa. A fabrica de Estarreja
juntou-se assim ao movimento global de
voluntariado da Dow, que estd a ajudar a criar
casas e comunidades mais sustentaveis, com

acesso a habitacdo condigna e acessivel. Este

foi um dos 42 projetos da Habitat que a Dow
apoiou em 2017 em 19 paises, incluindo
Portugal. Outro projeto social a destacar foi a
doagdo de dez mil euros para ajudar as vitimas
dos incéndios de Pedrégao Grande. O
donativo destinou-se a contribuir para a fase

© DOwW

de recuperacéo pds-emergéncia e foi
entregue a Cruz Vermelha Portuguesa. Com
este apoio, a Dow pretendeu ajudar a mitigar
as consequéncias do incéndio, contribuindo
para uma recuperagcao material e de
restabelecimento familiar e psicoldgico das
comunidades locais afetadas.

SEMA Promove Sessao de Esclarecimento sobre E-GAR

A SEMA — Associacdo Empresarial dos concelhos de Sever do Vougga, Estarreja, Murtosa e

Albergaria-a-Velha, com a colaboragéo e participacdo da APA — Agéncia Portuguesa do

Ambiente e 0 apoio da Camara Municipal de Estarreja, organizou e realizou em Novembro de

2017, no Cine Teatro de Estarreja, uma sessdo de Esclarecimento sobre E-GAR'S — GUIAS
ELETRONICAS DE ACOMPANHAMENTO DE RESIDUQS, cuja atualidade e oportunidade séo

evidentes.

O evento contou com um elevado nimero de participantes, sendo a sesséo aberta pelo Dr.

Diamantino Sabina, Presidente da Camara Municipal de Estarreja e onde interveio o

Presidente da Direcdo da SEMA, José Valente, que se congratulou com a significativa presenca

dos interessados neste tema e realcou as iniciativas da SEMA neste e noutros dominios.

© SEMA

PACOPAR ESTARREJA | Edicéo 2017



Dow com o Bootcamp de Empreendedorismo

© DOW © DOwW
A Dow Portugal apoiou mais uma edicdo

do Bootcamp de Empreendedorismo, no

ambito do programa
“Empreendedorismo na Escola”,
promovido pela Camara Municipal de
Estarreja em parceria com o
Agrupamento de Escolas de Estarreja,

Camara Municipal de Vagos e Camara
Municipal de Ovar. Participaram na © DoW © LOW
iniciativa 50 estudantes do ensino
secunddrio dos trés municipios na
semana de 23 de janeiro. O Bootcamp de
Empreendedorismo é um programa de
capacitagdo na édrea do
Empreendedorismo para jovens do
ensino secundario, em regime residencial

intensivo.

Escola de BMX da AMUPB participa em provas
nacionais da Federacao Portuguesa de Ciclismo

© Escola de BMX da AMUPB

Desde que foi criada em 2014, a equipa de BMX da Associacédo de Moradores da
Urbanizacao da Pévoa de Baixo (AMUPB) tem participado em varios campeonatos
nacionais, regionais e internacionais. Em 2017 disputaram-se varias competi¢des regionais
entre Estarreja, Sangalhos, Coimbra e Figueira da Foz para uma melhor preparacéo para as
provas Nacionais. Entre os 11 jovens atletas federados, que treinam trés vezes por semana,
alguns alcangaram pddios nas categorias de juvenis e cadetes e dois atletas foram
chamados para a selecio nacional da FPC. “E de salientar a presenca do atleta Luis Frazdo
pela seleccao portuguesa no Campeonato da Europa que decorreu de 13 a 16 de Julho em
Bordéus. Outro atleta que tem vindo a surgir em grande destaque é o André Silva, que tem
marcado presenca no podio com regularidade e mostrado que o trabalho e dedicacéo nos treinos compensam o esforco”, diz o
Presidente e Diretor Desportivo Jodo Vinha.
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| eituras sem Contrato: a ESE na radio Voz da Ria

Durante 2017, no Leituras sem Contrato, ouviram-se as vozes do Antdnio Marques e da Carolina
Pereira, que motivavam os ouvintes para o programa mensal com alunos do Agrupamento de
Escolas de Estarreja (AEE). Assim, os ouvintes da Radio Voz da Ria tiveram

um encontro mensal com os alunos da Escola Secunddria de Estarreja integrado no projeto
PREIA-MAR, alunos e alunas do 7.2ao 122 anos partilharam as suas experiéncias de leitura, dando
continuidade ao trabalho desenvolvido nas aulas de portugués.

Segundo as coordenadoras Etelvina Soares e Teresa Bagéo, a rddio instituiu-se como efetivo
espaco de partilha das reflexdes dos seus alunos. “Deste modo, reafirmou-se comprovadamente
a convicgao de que literatura contribui para a formacao integral do individuo. Com efeito, e
passado tanto tempo, a rubrica Leituras sem Contrato pretendeu ser, acima de tudo, uma
constante sensibilizacdo para e da humanidade que existe em cada um de nés e que a Escola

deve considerar como seu objetivo primordial”, afirmam as coordenadoras.

© AEE

© ALE

Os alunos Miguel Luzes, Miguel Vila e Joao Tiago Jesus

© AEE

Os alunos Luis Lopes, Patricia Varum e Carolina Pereira; professora Etelvina Soares; Os alunos Pedro Pato, Tomds Ferreira e Eva Ferreira, e as professoras coordenadoras;

Horta Bioldgica

Na pequena Horta do Agrupamento de
Escolas do Pardilhé crescem legumes,
ervas aromadticas e flores, ao ritmo natural,
comandado pelo sol e pela chuva. As
maos dos alunos cuidam, mimam e

ajudam a crescer de forma saudavel.
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Exposicao de fotografias “Vistas antigas, olhares modernos”

© PEDRO ALEXANDRE OLIVEIRA (FORMANDO) © PEDRO ALEXANDRE OLIVEIRA (FORMANDO)

Os alunos do curso EFA - Secundario Noturno (dupla certificagéo) - da Escola Secundéria de Estarreja abracaram o desafio de organizar a
exposicdo de fotografias “Vistas antigas, olhares modernos”, com o intuito de demonstrar como construcdes e lides antigas vao
subsistindo ao progresso ditado pela urbanizagcéo. A exposicdo esteve patente no atrio da Biblioteca Municipal de Estarreja em maio de
2017. Na inauguracéo, formandos, docentes e demais amigos, entre os quais a coordenadora do Qualifica e o diretor do Agrupamento
de Escolas de Estarreja, Dr. Jorge Ventura, contaram com a presenca de Rosdrio Grilo, professora de Geografia convidada, cuja
esclarecedora e incisiva licdo permitiu enquadrar os temas abordados e reler os motivos fotografados. Em marco de 2018, a sala de
exposicoes da biblioteca da ESE acolheu de novo esta mostra fotogréfica.

Torneio Solidario de Basquetebol

© CERCIESTA
No ambito de uma reunido da Associacdo de Basquetebol de

Aveiro foi sugerido pelos clubes a organizagdo de um torneio
de cariz desportivo/solidério. O Nucleo do Sporting Club de
Portugal de Estarreja propds-se a organizar um evento com o
objetivo de angariar materiais de desgaste para as oficinas da
Instituicao. Juntaram-se a equipa o Nucleo Sportinguista de
Estarreja, as equipas da Oliveirense, Beira-Mar, Galitos e
Anadia. A CERCIESTA cuidou de difundir a realizagdo deste
torneio soliddrio junto a Radio Voz da Ria e Jornal de Estarreja

e apoiou 0s jovens atletas.
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Il Encontro de Veleiros

© ANGE

A segunda edicao do Encontro de veleiros decorreu nos dias 24 e 25 de junho de 2017. A
cerimdnia de abertura contou com a presenca do Vice-Presidente da Camara Municipal
de Estarreja, Adolfo Vidal, do Diretor-Geral dos Recursos Naturais, Seguranca e Servicos
Maritimos, José Carlos Siméo, e com a participacdo da Associacao Nautica da Gafanha da
Encarnacéo (AN.G.E) e a Nautica Desportiva Ovarense (N.A.D.O.).

Um conjunto de embarcacgdes de recreio, de motor e a vela percorreram diversos canais
pela ria de Aveiro até chegar ao Cais do Esteiro de Salreu, junto ao Centro de
Interpretacao do BIORIA e af permaneceram durante a noite. No programa constaram
diversas atividades, tais como: passeio dos veleiros, exibicao de aeromodelismo, desfile
etnogréfico e atuacgdo de ranchos folcléricos, para além de diversas atividades para as
criancas, com jogos e insuflaveis.

O Encontro serviu ainda para o Diretor-Geral dos Recursos Naturais, Seguranca e Servicos
Maritimos anunciar que o governo vai avangar com a empreitada de desassoreamento

da Ria de Aveiro, um investimento no valor de 23,5 milhdes de euros.

Projeto ACP — Aprender, Cooperar e Partilhar

© AEE
O projeto ACP — Aprender, Cooperar e Partilhar - visa a promogdo de redes afetivas de

solidariedade e interajuda entre alunos. No ano letivo, este projeto desenvolveu-se em
torno de duas vertentes: O Mentoring e a Educacao Socioemocional.

O Mentoring consistiu (a semelhanca dos anos anteriores) num sistema de voluntariado,
em que os alunos mais velhos e mais experientes (mentores) serviram de guia e
orientadores dos alunos mais novos, dando-lhes apoio sistemdtico semanal ou pontual
em dominios como o absentismo, desmotivacao, fraca autonomia no estudo ou
problemas de integracdo na escola. Neste ambito, foi trabalhada ndo sé a vertente
académica, mas também o dominio do relacionamento interpessoal.

A vertente da Educacao Socioemocional foi implementada pela primeira vez este ano
letivo e consistiu num conjunto de sessoes interativas dinamizadas pelos alunos do 12.0
ano da disciplina da psicologia B, visando a sensibilizacao dos mais novos, alunos do 7.°

ano, para a importancia de conhecer as nossas emocoes e aprender a geri-las.
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Rosa Maria Rodrigues, Diretora da Casa Museu Egas Moniz

“50 anos de homenagem ao

Nobel de Medicina portugués’

Como podemos resumir a histéria da Casa
Museu?

Em 14 de Julho de 1968 a CASA MUSEU
EGAS MONIZ era uma realidade. No seu in-
terior tudo se conserva como no tempo do
insigne Professor e Investigador Cientifico,
com excecdo de algumas dependéncias
que foram construidas para albergar as
suas colegoes.

Este espaco conserva um ambiente de ex-
tremado gosto, despertando em rediviva
evocagdo a individualidade relevante que
nela passava grandes temporadas e onde
em cada pormenor deixou expressos os seus
gostos e as suas predilecoes.

Nessa casa haviam nascido os seus antepas-
sados e nela nasceu o Professor Egas Moniz,
Prémio Nobel da Medicina em 1949 pelos
seus excelsos trabalhos sobre a Angiografia
e Leucotomia.

Para a salvar da rufina mandou-a reconstruir
em 1915 segundo um projeto do Arquiteto
Ernesto Korrodi, sob a dire¢do do padre An-
ténio Maria Pinho, tendo sido encarregue da
decoracdo Alvaro Miranda da Granja.
Ampliou-a e enriqueceu-a, dando-lhe a
feicdo que hoje apresenta e uma seme-
Ihanca com as antigas casas solarengas
do século XVIII.

Sem descendentes, o extremoso casal mui-
tas vezes ponderou o destino a dar a Casa
que com tanto carinho se tinham dedicado.
Acabou por decidir que nela se criasse um
Museu Regional que, conforme desejo ex-
presso da esposa, seria denominado "CASA
MUSEU EGAS MONIZ".

A Casa Museu tem trés espagos: a Casa pro-
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priamente dita, a Quinta e 0 Moinho. O que
podemos encontrar em cada um deles?
Como é que estes espagos tém evoluido?
Estes espacos, mantendo o seu espirito ini-
cial, ttm evoluido no sentido do suprir ne-
cessidades, bem como o de divulgar
dignamente o seu patrono. A Quinta, com os
seus jardins, e 0 Moinho eram lugares onde
oinsigne Nobel cresceu, brincou e meditou,
um imaginario renovado hoje para um per-
curso de natureza.

Na minha opinido, a Casa Museu vive uma
linguagem no “seu todo”. Por isso, nao des-
taco espagos ou pegas.

Ela é a casa de uma personalidade, pelo que
05 espacos e as pegas interagem e numa lin-
guagem de continuidade consegue-se per-
ceber as vivéncias e vivenciar uma
personalidade multifacetada.

As visitas em termos pedagdgicos tém um
destaque privilegiado? Que publico é mais
afluente?

O publico é muito flutuante e diversificado.
Podendo ser escolar ou outro.

Como é, para si, ser Diretora deste espaco
cultural?

Um privilégio. Permite-me o conhecimento
de uma figura impar da cultura portuguesa
bem como participar num percurso de par-
tilha e divulgacéo da sua vida e obra.

Quais sdo os principais desafios atuais da
Casa Museu e como projeta este espago fu-
turamente?

Uma maior divulgacéo do legado cientifico
de Egas Moniz que se apresenta como um
verdadeiro repositorio de arte, ciéncia e Cul-
tura cientifica.

© CMEM

Egas Moniz foi sem ddvida um grande

rosto da Medicina e da Universidade de
Portugal, fazendo parte da histdria do Pais.
A casa onde nasceu é atualmente uma
casa museu, onde estd a colegdo de arte
reunida ao longo da sua vida.

A Casa Museu Egas Moniz nasce a 14 de
julho de 1968, sequindo o desejo do seu
proprietdrio e sua esposa de transformar
aquela que era a casa onde nasceu o Pré-
mio Nobel da Medicina num museu regio-
nal. Sendo reconstruida em 1915, sequindo
um projeto do arquiteto Ernesto Korrodi,
Egas Moniz ampliou e enriqueceu a casa
onde passou a sua infincia e que tantas
vezes, mais tarde, serviu de refugio, para re-




© CMEM

© CMEM

temperar as energias necessarias para a in-

vestigagdo cientffica.

A filosofia da Casa, que celebra o seu 50.°
aniversario, pode ser resumida numa frase
do seu patrono: "Os Museus por modestos
que sejam sdo centros de educagdo e re-
galo espiritual, quisera um em cada cidade,
em cada vila e em cada aldeia para que o
povo se elevasse na comunhdao espiritual
de Belo".

A revista PACOPAR entrevistou Rosa Maria
Rodrigues, Diretora da Casa Museu Egas
Moniz, que destaca os projetos do museu
e confessa que sente grande orgulho em
participar na divulgagdo deste grande cien-
tifico portugués.

VISITE A CASA MUSEU EGAS MONIZ

Horario:

De: Terca a sexta das 9:00-12:00/ 13:30-16:30 horas e Sdbados e domingos

das 14:00-17:00 horas. Encerra as segundas e feriados.

Bilhetes: 2€

Gratuito para portadores do cartao-jovem, estudantes e professores devidamente
identificados

Visitas de estudo: a marcagdo deve ser feita por telefone (de preferéncia 2 semanas antes)
Contacto: Tel.: 234 884 518/Telem.: 967 128 579

E-mail: museuegasmoniz@cm-estarreja.pt

Antonio Egas Moniz (1874 — 1955)

Meédico neurologista, investigador, politico e escritor portugués foi Nobel da
Medicina em 1949. Os seus contributos cientificos foram diversos e entre os mais
importantes estao a angiografia cerebral, conseguida em 1927 e premiada com o
Prémio de Oslo de 1945 e a leucotomia pré-frontal, realizada em 1935, recebendo
em 1949 o Prémio Nobel de Medicina e Fisiologia.

A Histdria de Egas Moniz comeca em Avanca, Concelho de Estarreja, em 29 de
Novembro de 1874, ano do seu nascimento. Devido a dificuldades financeiras o
seu pai emigra para Mocambique e a sua instru¢do primadria, realizada em
Estarreja, € apoiada pelo seu tio, o abade e pdroco de Pardilhd, Caetano de Pina
Resende Abreu de Sd Freire. Mais tarde, Egas Moniz estudou no Colégio de Sdo
Fiel, em Castelo Branco, e fez o ultimo ano do ensino secundario no Liceu de
Viseu. Em 1981, ano da morte do seu pai, chegou a Coimbra para estudar
Medicina e é durante o curso que perde todos os familiares mais proximos: o seu
irméo, em 1895, a sua mae, em 1898 e o seu tio abade, em 1898. Formou-se em
Medicina na Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra em 1899. Em
1910 tornou-se professor catedratico. Em 1911 transferiu-se para a Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisboa.

Ao longo de toda a sua vida profissional teve vdrios cargos em hospitais e outras
entidades ligadas a saude, mas também na polltica, tendo desempenhado o cargo de
Ministro dos negdcios Estrangeiros durante a presidéncia de Siddnio Pais.

Com uma vasta bibliografia, com mais de 300 titulos, da sua autoria ou que
contaram com a sua colaboragao,
Egas Moniz ndo se limitava a escrita
sobre medicina publicando
também obras sobre o plano
politico onde atuava e obras
literdrias.

Faleceu em 13 de dezembro de
1955.
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SECRETARIADO
Sandra Martins (Dow)

Email: secretariado@pacopar.org

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE PARDILHO

Rua Padre Garrido, Apt. 8
3869-464 Pardilho

TIf.: 234 850 150

Professora: Leontina Pinto

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE ESTARREJA

Rua Dr. Jaime Ferreira da Silva
3860-526 Estarreja

TIf: 234 841 704/5

Professora: Rosa Domingues

Email: esc.se@mail.telepac.pt

AR LIQUIDE

Sociedade Portuguesa do Ar Liquido
Apt 91

3861-208 Estarreja

TIf.: 234 840 500

Diretor Fabril: Leonel Carvalho
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APQuimica

Av. Dom Carlos 1,45 3.2
1200-646, Estrela Lisboa
TIf: 213932 060

Diretor geral: Luis Aratjo

AQP

Aliada Quimica de Portugal, Lda
Quinta da Industria, Beduido
3860-680 Estarreja

TIf.: 234 810 300

Diretor geral: Alvarim Padilha

ASSOCIACAO DE MORADORES

DA URBANIZACAO DA POVOA DE BAIXO
Rua Quinta da Pévoa,

3860-347 Estarreja

TIf:96 407 08 15

Representante no PACOPAR:

Antonio Oliveira

BOMBEIROS VOLUNTARIOS

DE ESTARREJA

Rua Desembargador Correia Pinto
Apt. 76 — 3864-909 Estarreja

TIf: 234 842 303

Comandante: Ernesto Rebelo
Email:

bvestarreja.comando@mail.telepac.pt

BONDALTI

Quinta da Industria — Beduido
3860-680 Estarreja

TIf: 234 810 305

Administrador Delegado: Jodo Fugas
Diretor de Projetos: Diogo Almeida San-

tos

CAMARA MUNICIPAL DE ESTARREJA
Praca Francisco Barbosa

3864-001 Estarreja

TIf: 234 840 600

Presidente: Diamantino Sabina

CEGONHA

Associacdo de Defesa do
Ambiente de Estarreja
Apt. 100

3860- 356 Estarreja

TIf2 966 551 372

Representante: Miguel Oliveira e Silva

CENTRO DE SAUDE DE ESTARREJA
Rua Almeida Eca- Teixugeira
3860-335 Estarreja

TIf: 234 810 600

Diretor: J. M. Vera Cruz Félix

Email: med.estarreja@csestarreja.min-

saude.pt



Delegada de Saude de Estarreja:
Maria Ofélia Almeida
Email: as-estarreja@csestarreja.min-

saude.pt

CENTRO HOSPITALAR DO BAIXO VOUGA
Av. Artur Ravara, 3814-501 Aveiro
TIf: 234 378 300

Email: sec-adm@hdaveiro.min-saude.pt

CIRES

Apt. 20, Samouqueiro — Avanca
3864-752 Estarreja

TIf.: 234 811 200

Diretor Industrial: Pedro Goncalves

DOW PORTUGAL

Rua do Rio Antug, ne 1
3860-529 Beduido - Estarreja
TIf: 234 811 000

Diretora Geral: Sandra Martins

GNR

Destacamento Territorial

da Guarda Nacional Republicana
Rua Irméos Oliveira Lopes, S/N
3880-192 - Ovar

TIf: 256 572 629

Email: ctavr.dovr@gnr.pt

Comandante do Destacamento Territorial
Victor Cladudio Gomes Ribeiro, Capitéo de
Cavalaria

Posto Territorial da Guarda Nacional Re-
publicana

Rua Dr. Pereira de Melo, n.° 388

3860-375 — Estarreja

TIf: 234 810 690

Email: ctavr.dovr.petr@gnr.pt
Comandante do Posto Territorial

José Paulo Goncalves Fernandes,

Sargento-Ajudante de Infantaria

JUNTA DE FREGUESIA DE AVANCA
Largo da Igreja, N.o15,

3860-133 Avanca

TIf.: 234 884 424

Presidente: José Borges

Email: geral@jf-avanca.pt

JUNTA DE FREGUESIA DE BEDUIDO

E VEIROS

Rua de Séo Tiago, n.242

3860-301 Estarreja

TIf.: 234 843797 / 234 871 273
Presidente: José Anténio de Sousa Mar-

ques

JUNTA DE FREGUESIA DE SALREU
Edificio da Escola das Laceiras,
Apartado 10

3864-907 Estarreja
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